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I. 출장개요
1. 출 장 지: 이집트 카이로
2. 출장기간: 2024년 11월 1일(금) ~ 2024년 11월 8일(금)
           * 조판기 경영부원장: 2024년 11월 1일(금) ~ 2024년 11월 7일(목)
3. 출 장 자

소속 직급 성명 비고

경영부원장실 경영부원장 조판기

글로벌개발협력센터 연구위원 정윤희

도시재생·정비연구센터 연구위원 이진희

4. 출장목적
○ 제12차 세계도시포럼 참석을 통해 우리 원의 연구 성과확산 및 국제협력 네트워크와의 협력 강화, 국제사회 

도시 연구 동향 습득을 목적으로 함
  - 유엔 해비타트, OECD, World Bank 등 국제기구, ISOCARP 등 연구기관과의 네트워킹 및 업무협의를 

통하여 향후 협력 방향 정립
  - 우리 원은 국제협력 증진을 위해 매 행사마다 지속적으로 참여하고, 관련된 정책 보고서를 작성해 왔으며, 

제12차 세계도시포럼 참석을 통해 우리 원의 연구 성과확산 및 국제적 네트워크 확대, 국제사회 도시 
연구 동향 습득 등이 기대됨

○ 세계도시포럼은 도시문제 해결과 지속가능한 도시성장 및 개발 방안 등에 관한 국가 간, 도시 간 협력 증진을 
목적으로 개최되는 행사로, 향후 도시 부문 개발협력 연구 및 사업 수행에 큰 도움이 될 것으로 기대됨

  - 국제사회의 도시부문 최신 논의 동향을 파악하고 새로운 지식을 습득하여 향후 도시 부문 개발협력 
연구 및 사업에 활용 

5. 출장 기대효과
○ 도시부문 국제사회 현황 및 정책변화를 파악하고 관련 성과 및 연구를 공유함으로써 향후 우리 원과 유엔 

해비타트 간 협력 방향에 적용할 수 있는 시사점 도출
  - 국토교통부와 유엔 해비타트에서 공동 개최하는 네트워킹 세션 참석을 통해 국토연구원의 성과 및 경험을 

세계도시포럼 참가자들과 공유하고 국토연구원의 성과 홍보
○ 유엔 해비타트, 협력국 정부 관계자 등 주요 이해관계자와의 협력을 강화하고 향후 협력방안 논의를 통해 

국토연구원 네트워크 확대에 기여
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6. 제12회 세계도시포럼(World Urban Forum) 개요
○ (배경) 유엔 해비타트는 도시화, 빈곤 등에 기인한 도시문제 해결과 지속가능한 도시 성장 및 개발 방안 

등에 대한 국가 간, 도시 간 협력 증진을 위해 격년 단위로 세계도시포럼을 개최함
○ (목적) 국제사회의 경험과 성과 등 공유를 통해 지속가능한 도시화에 대한 인식 개선과 지속가능한 도시화 

및 새로운 도시의제(New Urban Agenda, NUA) 이행을 위한 협력 강화를 목적으로 함
○ (제12회 세계도시포럼 주제) 지속가능한 도시와 지역사회를 위한 지역 행동(Local Actions for Sustainable 

Cities and Communities)
○ 역대 세계도시포럼 추진현황

회차 주최국/도시 개최기간 주제

1 케냐 나이로비 2002.04. 지속가능한 도시화

2 스페인 바르셀로나 2004.09. 도시: 문화, 포용과 통합

3 캐나다 벤쿠버 2006.06. 우리의 미래: 지속가능한 도시

4 중국 난징 2008.11. 조화로운 도시화: 균형개발

5 브라질 리우데자네이로 2010.03. 도시격차 줄이기

6 이탈리아 나폴리 2012.09. 도시의 미래

7 콜롬비아 메데인 2014.04. 도시 개발 형평성

8 에콰도르 키토 2016.10. 2016-2036 도시 발전 방향 도출

9 말레이시아 쿠알라룸푸르 2018.02. 2030년의 도시: 모두를 위한 도시

10 아랍에미리트 아부다비 2020.02. 기회의 도시: 문화-혁신 연결

11 폴란드 카토비체 2022.06. 보다 나은 도시의 미래를 위한 우리 도시의 변화



- 3 -

II. 출장일정
일정
(요일)

출발지 도착지 업무수행내용
접촉예정인물
(직책포함)

11월 1일(금)

인천 두바이
(12:45) 인천 출발

(18:40) 두바이 도착
-

두바이 카이로
(20:00) 두바이 출발

(22:05) 카이로 도착

11월 2일(토) 카이로
(15:00-17:00) UN-Habitat 양자면담 사전 준비 

업무협의회

UN-Habitat 채얼 

전문가, 손덕환 

파견관 등  

11월 3일(일) 카이로
(08:00-17:00) 한국국가도시정책 프로그램 지식공유 

행사 참석

국토부 정진훈 

과장, 이미래 

사무관, UN-Habitat 

채얼 전문가, 

손덕환 파견관 등

11월 4일(월) 카이로

(12:30-13:45) K-NUPP 제3차 공정회의 참석
국토부 정진훈 

과장, 이미래 

사무관, UN-Habitat 

채얼 전문가, 

손덕환 파견관 등

(14:00-14:45) 한국대표단-UN Habitat 양자면담

(14:45-15:10) 국토연구원-UN Habitat 업무협약 체결

(15:10-16:00) 국토연구원-OECD 양자면담
Tadashi Matsumoto 

(Head, OECD)

(16:00-18:00) 제12차 세계도시포럼 개막식 참석 -

11월 5일(화) 카이로

(10:15-11:15) UN-Habitat 행사:Our Collective Efforts 

on NUA

Bobae Lee 

(Programme 

Officer, 

UN-Habitat) 등

(15:00-16:30) K-NUPP Networking Event 참석
국토부 정진훈 

과장, 이미래 

사무관, UN-Habitat 

채얼 전문가, 

손덕환 파견관 등
(16:30-17:30) 국가도시정책 보고서 발간 행사 참석

11월 6일(수) 카이로

(09:00) UN-Habitat Corporate Event 참석

국토부 정진훈 

과장, 이미래 

사무관, UN-Habitat 

채얼 전문가, 

손덕환 파견관 등

(15:00-16:00) 국토연구원-World Bank 양자면담
Ming Zang 

(Director, World 

Bank) 등

11월 7일(목)
카이로

(10:30-11:30) 이집트 국가도시정책 발간 행사 참석
국토부 정진훈 

과장, 이미래 

사무관 등  

(13:00-14:30) ISOCARP 행사: Integrated Urban 

Planning Systems towards future 

resileint cities 참석

Didier Vancutsem 

(Board of Directors, 

ISOCARP), Laura 

Petrella (Chief, 

UN-Habitat) 등

(18:00) 카이로 출발 -

인천 (11:30) 인천 도착 -

주: 출장일정 검증자료(항공권)는 부록 참조
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III. 수행사항
1. UN-Habitat 양자면담 사전 준비 업무협의회

□ 일시 및 장소 : 2024.11.02(토) 15:00 ~ 17:00 / Ramses Hilton Hotel Conference room

□ 참석자

  - (원내) 조판기 경영부원장, 정윤희 센터장, 이진희 연구위원, 양은모 부연구위원, 이성욱 연구원

  - (원외) Eol Chae (Policy and Programme Management Expert, UN-Habitat), Dukhwan Son (Senior 

Programme Officer, UN-Habitat)

□ 주요 내용 

1) 유엔 해비타트 양자면담 사전 준비

  ◦ 유엔 해비타트 양자면담을 위한 사전 자료 공유

- 2024년 유엔 해비타트와 공동으로 수행한 온라인 연수 (2024 KRIHS World Campus) 결과를 

공유함

- KRIHS World Campus는 국토연구원 글로벌개발협력센터가 자체 운영 중인 국제개발협력 

역랑강화 프로그램으로, 2024 KRIHS World Campus는 유엔 해비타트와 공동 개설한 신규 

과목 4개를 추가 개설했다는 점에서 차별성을 가짐

- 연수는 9월 23일부터 10월 31일까지 약 5주간 진행되었으며, 82명(33개국)의 수강생들이 

참여하여 연수가 진행됨

  ◦ 유엔 해비타트와 향후 협력 방안 논의

- 향후 3기 KRIHS World Campus 온라인 연수(2026년 예정) 운영 시, 유엔 해비타트와 공동 

개설한 신규 과목을 추가 개설하는 방안에 대해 논의함

- 유엔 해비타트는 국토연구원과 향후 지속적이고 활발한 지식공유 프로그램, 역량강화 프로

그램 등을 공동 운영하기를 희망함

2) 국토연구원-UN-Habitat 업무협약(MoU) 체결을 위한 사전 준비

  ◦ 국토연구원과 유엔 해비타트 간의 업무협약(MoU) 체결을 위해 최종 MoU 서약서를 점검함

- 유엔 해비타트 법무팀의 검토가 완료된 최종 MoU 서약서를 공유받고 MoU 체결식 일시와 

장소를 최종 점검함
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2. 한국국가도시정책 프로그램 지식공유 행사

□ 행사명: Knowledge Sharing and Global Awareness Event

□ 일시 및 장소 : 2024.11.03(일) 08:00 ~ 17:00 / 람세스 힐튼 호텔 Falcon Meeting Room

□ 참석자

  - (원내) 조판기 경영부원장, 정윤희 센터장, 이진희 연구위원, 양은모 부연구위원, 이성욱 연구원

  - (원외) 정진훈 과장·이미래 사무관·김승욱 사무관(국토교통부), 문철 팀장·박성은 차장(주택도시

보증공사), Shipra Narang Suri (Chief, Urban Practices Branch, UN-Habitat), Remy Sietchiping 

(Chief, PLGS, UN-Habitat),  Eol Chae (Policy and Programme Management Expert, UN-Habitat), 

Dukhwan Son (Senior Programme Officer, UN-Habitat), Jisun Kim (Climate Change Programme 

Assistant, UN-Habitat), Sandra Roque (UN-Habitat Representative in Mozambique), Nada Hossam 

(Assistant Programme Manager, UN-Habitat), Ahmed Rezk (Egypt Country Director, UN-Habitat), 

Evandro Holz (Technical Advisor, UN-Habitat), Catarina Camarinhas (Country Programme Manager, 

UN-Habitat), Khalid Alnifai (Urban Advisor for Deputy of Urban Planning and Land, the Kingdom 

of Saudi Arabia), Oula Aoun (Urban Governance and Policy Integration Expert, UNDP), Jago Dodson 

(Professor, RMIT University), Placido Pereira (National Director of Municipal Development, Ministry 

of State Administration and Public Service of Mozambique) Aderito Wetela (Director, Ministry 

of Land and Environment of Mozambique), Joaquim Langa (Director, Ministry of Land and Environment 

of Mozambique), Barbara Norman (Professor, University of Canberra), Gunel Malikova (Deputy 

head of International Cooperation and Protocol Department, SCUPA, Republic of Azerbaijan) 등

□ 주요 내용 

1) 개회사

  ◦ 환영사 1 : 정진훈 과장(국토교통부 도시정책과)

- 국토교통부는 2017년부터 유엔 해비타트와 함께 K-NUPP 사업을 추진해 오고 있으며, 

현재 진행 중인 2단계는 ‘사람 중심의 스마트시티’ 구축을 목표로 하고 있음

- K-NUPP 사업의 성공적 수행을 위해 각국의 협력이 필수적이며, 포용적이고 지속가능한 

스마트시티 개발이 요구되며, 이번 지식공유 행사에서 한국의 국가도시계획을 공유함으로

써 각국이 유용한 시사점을 얻길 기대함
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  ◦ 환영사 2 : Shipra Narang Suri (Chief, Urban Practices Branch, UN-Habitat)

- 행사에 참석한 각국 대표단과 관계자들께 감사를 표하며, 지속적인 지원을 아끼지 않은 

대한민국 국토부, 국토연구원, 주택도시보증공사에도 감사를 전함

- K-NUPP 2단계의 핵심은 사람 중심의 스마트시티로, 기술이 사람과 취약계층에 이익을 

제공하는 것이 중요함. 국가도시정책은 지속가능한 도시 발전의 기본 틀로, 지속적인 파틑너

십을 통해 K-NUPP의 긍정적 영향을 추적하고 평가할 계획임

- 이번 지식공유 행사는 각국이 서로의 진행 상황과 성과를 공유하고 학습하는 중요한 기회임

2) 국가도시계획 관련 패널토론

  ◦ 발표 1 : 이진희 연구위원(국토연구원)

- 국토종합계획은 대한민국의 최상위 공간계획으로, 중앙정부 및 지자체의 도시 및 지역개발 

계획의 기준이 됨. 가장 최근의 5차 국토종합계획은 중앙정부와 전문가 그룹의 협력으로 

수립되었으며, 현재 수정 작업을 진행 중임

- 5차 계획에서는 수도권 인구 집중, 지역 간 격차, 인구감소, 기후변화 등 메가트렌드에 

대한 대응이 중요한 이슈로 다루어지고 있음

- 새로운 국토 모니터링 시스템을 통해 1km 격자 단위로 인구 및 상업 활동을 측정하여 

정책 수립 및 실행에 활용되고, 정책 간 일관성 강화를 도모하고 있음

  ◦ 발표 2 : 문철 팀장(주택도시보증공사)

- 주택도시보증공사는 주거복지 및 도시재생을 지원하는 기관으로, 보증상품과 든든전세사업 

등 주요 보증관리 업무를 수행 중임

- 주택 착공부터 입주까지 건설 단계별로 맞춤형 보증을 제공하며, 주요 보증상품으로는 

프로젝트 파이낸싱(PF) 보증, 분양보증, 주택구입자금보증, 전세보증금 반환보증 등이 있음

- 2015년부터 주택도시기금을 운용하여 임대주택 공급, 주거환경 개선, 도시재생 활성화에 기여하

고 있으며, 앞으로도 금융지원을 통해 지속가능한 주거복지와 도시재생을 도모할 계획임

  ◦ 발표 3 : 박성은 차장(주택도시보증공사)

- 대한민국의 저출산, 고령화로 인해 인구감소 및 쇠퇴 지역이 증가하고 있으며, 이를 해결하기 

위해 도시재생사업이 국가정책으로 추진되고 있음

- 뉴빌리지 정책은 저층 주거지의 인프라와 주택 정비를 지원하는 사업으로, 주민들의 자율적 

정비를 장려하고 생활 인프라를 확충함
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  ◦ 발표 4 : Jago Dodson (Professor, RMIT University)

- 2017년, 대한민국 국토교통부와 유엔 해비타트의 협력으로 K-NUPP 1단계 사업이 착수되었으며, 

미얀마, 이란, 나이지리아를 대상으로 국가도시정책 및 스마트시티 전략 수립을 위한 지원이 이루어짐

- 2022년, 유엔 해비타트와 각국 참여자들을 대상으로 설문조사, 인터뷰, 문헌조사를 통해 

사업 성과를 평가했으며, 평가 결과는 유엔 해비타트 홈페이지에 공개되었음

- 주요 결과로는 정부 역량 강화, 정책 수립 및 평가 역량 향상, 지식공유 및 네트워킹 등이 있음

- 국가도시정책은 지속가능발전목표 및 새로운 도시의제 이행에 기여하며, 데이터 분석이 

정책 모니터링 및 평가에 중요한 역할을 함

  ◦ 발표 5 : Barbara Norman (Professor, University of Canberra)

- 호주 정부는 도시 및 마을을 포함한 포괄적인 파트너십을 통해 새로운 도시의제를 추진하고 

있으며, ‘New National Level Urban Policy’와 같은 총리 주도의 정책을 지원함

- 지속가능한 도시성장을 위한 협력적 비전을 수립하며, 산업, 지방정부, 연구기관 등 전문가 

그룹이 정책 개발과 실행에 참여하고 있음

- 정책 성공 여부는 증거 기반 평가로 판단되어야 하며, 상향식과 하향식 접근을 통합하여 

일관된 정책 목표를 유지하는 것이 중요함

  ◦ 발표 6 : Khalid Alnifai (Urban Advisor for Deputy of Urban Planning and Land, the 

Kingdom of Saudi Arabia)

- 사우디아라비아는 다양한 도시와 광대한 영토를 다루며, 유엔 해비타트와의 협력을 통해 

국가도시정책 목표를 달성하고자 함

- 데이터 준비도와 정확성 문제, 기관 간 협력, 자금 확보 등의 문제를 해결하기 위해 노력하고 

있으며, 특히 스마트시티 관련 부처 간의 협력 방안 논의가 필요함

   ◦ 발표 7 : Gunel Malikova (Deputy head of International Cooperation and Protocol 

Department, SCUPA, Republic of Azerbaijan)

- 아제르바이잔은 포괄적인 국가도시정책과 마스터플랜을 통해 주거 문제와 생활 여건 개선을 

목표로 하며, 2030년까지 녹색성장과 지속가능한발전을 추진하고 있음

- 유엔 해비타트와 협력을 통해 도시계획과 관련한 매핑 및 이해관계자 협력을 진행하고, 

2026년에 바쿠에서 제13차 세계도시포럼을 개최할 예정임
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  ◦ 발표 8 : Placido Pereira (National Director of Municipal Development, Ministry of State 

Administration and Public Service of Mozambique)

- 모잠비크는 2024년 국가도시정책을 승인하여 경제적, 사회적 기회 재분배와 지역 간 균형 도모를 

목표로 하며, 거버넌스, 토지 관리와 영토 계획, 경제 및 재정 발전, 적절한 주거지 접근성, 

포용적 인프라 접근, 이동성 및 접근성, 도시 회복력 및 환경 등 7대 핵심 가치를 제시함

- 정책의 성공적인 이행을 위해 제도적 기반과 재정 모델 설계가 필요하며, 지역 단위에서의 

교육과 준비도 필수적임

  ◦ 발표 9 : 정진훈 과장(국토교통부)

- 도시 확산 방지, 녹지 및 도시 자원 보호, 주거 지역의 포용성 강화 등을 목표로 하고 

있으며, 21개의 도시혁신 구역을 설정하여 스마트시티 전략을 추진하고 있음

- 뉴빌리지 사업은 국가기금을 지원하여 주차장, 공원, 커뮤니티 시설을 확충하고, 중·하위 

소득층 주거지에 아파트 수준의 인프라를 제공하고자 함

3) K-NUPP 참여국 진행상황 발표

  ◦ 모잠비크 : Sandra Roque (UN-Habitat Representative in Mozambique)

- 2024년 4월, 정부의 강력한 의지와 다부처 협력을 통해 국가도시정책이 승인됨

- 국가도시정책의 주요 성과로는 도시화에 대한 인식 확산, 다부처 협력 필요성 인식, 공간 

전략 및 진단 강화 등이 있음

- 향후 과제로는 정치적 안정 유지와 제도적 기반 마련, 자금 조달이 중요한 과제로 강조됨

  ◦ 이집트 : Ahmed Rezk (Egypt Country Director, UN-Habitat)

- 국가도시정책이 국가 비전과 밀접하게 연계되어 있으며, 부처 간 협력과 민간 부문 참여가 중요함

- 다른 국가들의 경험을 수집하고 이를 바탕으로 정책을 발전시키는 것이 중요하다고 생각함

- 연안 도시의 기후변화 대응 및 난민과 이민자 문제 등 지역적 특성을 고려하여 정책 수립이 필요함

  ◦ 파라과이 : Evandro Holz (Technical Advisor, UN-Habitat)

- 파라과이는 2025년 1월까지 국가도시정책 초안을 작성하고, 이후 시범사업을 진행할 계획임

- K-NUPP는 국민 중심의 스마트시티 접근 방식이 반영된 국가 주거 및 주택 계획 수립, 

스마트시티 강화 권고안 제시, 다양한 시범사업 시행, 라틴아메리카와 한국과의 교류 사업 

제시 등을 목표로 함
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  ◦ 미얀마 : Catarina Camarinhas (Country Programme Manager, UN-Habitat)

- 미얀마의 국가도시정책은 통합된 공간적 발전을 통해 도시 정착지에 필요한 인프라와 

법적 프레임워크를 제공하여 사회경제적 발전을 지원함

- 만델레이, 양곤, 네피도에서 센서, 혠, 폐기물 수거 시스템 등 스마트시티 기술을 적용하고 

있으며, 포괄적 도시화를 위해 자금 마련이 필수적임

- 코로나 및 내부 분쟁으로 인하여 사업 진행이 지연되었으나, 포괄적인 도시화를 추진하고자 

하며, 내구성 있는 도시 개발을 위한 자금 마련이 중요함

  ◦ 나이지리아 : Emmanuel Adeleke (Urban Policy Analyst, UN-Habitat)

- 니제르 주 도시정책은 2021년에 채택되었으며, 포용적이고 회복력 있는 도시를 만드는 

것을 목표로 함

- 니제르 주는 물 접근성 개선 및 도시 조림 사업을 통해 주민에게 혜택을 제공하고 있으며, 

지역사회와 협력을 통해 사업의 지속가능성을 강화하고 있음

4) 폐회사

  ◦ Remy Sietchiping (Chief, PLGS, UN-Habitat)
- 지속적인 학습과 데이터 기반 정책 수행의 중요성을 강조하며, 유엔 해비타트는 정책의 

이행을 지원하고 교훈을 공유하는 역할을 수행하고 있음

- 정책은 단순한 문서가 아니라 실현되고 시범사업을 통해 증명되는 것임

5) 현장방문

  ◦ 알 아스마라트(Al Asmarat) 주택단지

- 이집트 내 슬럼 지역 거주민들에게 주거지를 제공하기 위한 대규모 사업으로, 알 아스마라트 

도시는 생활 필수 시설을 완비한 주택을 제공함

- 15,000 가구 이상의 가족이 혜택을 받았으며, 주택은 무상으로 제공되었으나, 월 임대료가 

최대 400EGP(약 11,400원)를 초과하지 않음 

 



- 10 -

▲ 지식공유행사 전경 ▲ 지식공유행사 단체사진

▲ 알 아스마라트 주택단지 ▲ 현장방문 단체사진
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3. K-NUPP 제3차 공정회의

□ 일시 및 장소 : 2024.11.04(월) 12:30 ~ 13:45 / 이집트 국제전시센터 Meeting room 1, Hall 5

□ 참석자

  - (원내) 조판기 경영부원장, 정윤희 센터장, 이진희 연구위원, 양은모 부연구위원, 이성욱 연구원

  - (원외) 정진훈 과장·이미래 사무관·김승욱 사무관(국토교통부), 문철 팀장·박성은 차장(주택도시보

증공사), 최준영 연구위원(서울연구원), Remy Sietchiping (Chief, PLGS, UN-Habitat),  Eol Chae (Policy 

and Programme Management Expert, UN-Habitat), Dukhwan Son (Senior Programme Officer, 

UN-Habitat), Anna Soave (Head of Country Programme, UN-Habitat Azerbaijan), Vanna Sok (Programme 

Manager, UN-Habitat Cambodia), Annabelle Musundi (Finance Officer, UN-Habitat), Mark Mungai 

(Communications Assistant, UN-Habitat), Everlyne Odhiambo (Policy and Programme Management 

Specialist, UN-Habitat), Salome Mbogori (Associate Programme Management Officer, UN-Habitat), 

Nada Hossam (Assistant Programme Manager, UN-Habitat), Sensarmras Piseth (Local Project Officer, 

UN-Habitat Cambodia), Afshin Kalantari (National Project Manager, UN-Habitat), Irae Cho (Urban 

Policy Officer, UN-Habitat), Anna Mazzolini (Senior Urban Specialist, Cities Alliance) 등

□ 주요 내용 

1) 사업 대상국 2단계 사업 현황 발표 : Everlyne Odhiambo (Policy and Programme Management 

Specialist, UN-Habitat)

  ◦ K-NUPP 2단계 이행 진행 상황 검토

- K-NUPP 2022-23 연차 보고서가 최종 편집되어 인쇄 및 발간되었으며, 유엔 해비타트 

홈페이지 및 소셜 미디어 플랫폼을 통해 공유됨

- 모든 사업 대상국에 2024년 2분기 예산 지원이 완료되었으며, 모잠비크에 대한 추가 사전 

지원도 이루어짐

- 2단계 사업의 일환으로 니제르 주에서 두 개의 소규모 시범사업이 성공적으로 추진됨

  ◦ 아제르바이잔

- (주요성과) 아제르바이잔에서는 ‘변혁적 정책 입안을 통한 새로운 도시의제 이행’이라는 

제목의 보고서가 발간되어 정책 저널에 게재됨

- (향후 계획) 제12차 세계도시포럼 이벤트에서 아제르바이잔 도시계획 및 건축에 관한 주 

위원회(SCUPA)에서 패널토론 및 보고서 발표를 진행할 예정임



- 12 -

  ◦ 캄보디아

- (주요성과) 2024년 8월, 프레아 시하누크 주를 대상으로 한 스마트시티 실행 계획 수립 

및 우선순위 설정을 위한 워크숍을 개최함

- (향후 계획) 2024년 10월~12월, 프레아 시하누크 주의 스마트시티 실행 계획 완성 및 배포 

예정임. 또한, 시범사업 세 건을 제안하고 사업 제안서 및 자원 동원 전략을 수립 예정임

  ◦ 이집트

- (주요성과) 2024년 8월, 이집트 국가도시정책에 대한 스마트시티 전략의 방향성을 수립함. 

2024년 9월에는 사람 중심의 스마트시티 접근법을 국가도시정책에 반영하기 위한 첫 번째 

보고서를 작성함

- (향후 계획) 이집트 주택부와 함께 국내 자문위원회를 구성하고, 기존의 사람 중심 스마트시티 

전략을 검토하여 이집트 국가도시정책에 통합하는 작업을 진행할 예정임

  ◦ 모잠비크

- (주요성과) 2024년 진행 중인 디지털 도시전환 매핑 및 평가 개발이 이루어졌으며, 다양한 

이해관계자들의 참여를 유도함. 또한, 시범사업 설계를 통해 국가 및 지역 수준의 행정기관 

간의 회의가 지속적으로 이루어짐

- (향후 계획) 디지털 전환의 관련 개념, 문제, 권장 사항 및 디지털화 분석을 통해 최종 

국가도시정책에 반영할 예정임. 주요 이해관계자들과의 인식을 높이고 국가 및 지역사회와 

협력하여 시범사업 설계 및 이행을 위한 로드맵을 개발할 것임

  ◦ 파라과이

- (주요성과) 2024년 7월에 아순시온, 시우다드 델 에스테, 에나르나시온에서 시민 사회와 

정부 대표자들과의 협의를 통해 다양한 이해관계자들과 의견을 교환함. 2024년 10월에는 

협의 과정에서 논의 결과를 종합하여 정책의 첫 번째 초안을 작성하고 통합함

- (향후 계획) 추가 협의를 통해 초안을 발전시키고, 파라과이의 지속가능한 도시발전을 

위한 구체적인 실행 계획을 마련할 예정임

  

  ◦ 니제르 주, 나이지리아

- (주요성과) 2단계의 연속성으로, 다음의 두 가지 시범사업을 성공적으로 시행함

1) Beji, Kataeregi, Tungan Mallam 지역에서 물 관리 체계 복원

2) Kuta 지역에 태양광 인버터 설치를 통한 에너지 공급 강화

- (향후 계획) 추가 시범사업을 통해 기존 사업의 지속적 이행을 지원할 계획임
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  ◦ 이란

- (주요성과) 국가도시정책 및 스마트시티 전략문서가 1단계 사업에서 수립되었으며, 현재 

이란 도시도로개발부에서 검토 중임

- (향후 계획) 시범사업 제안서 작성이 완료되면 초기 환경평가를 준비하고 시범사업을 이행할 예정임

  ◦ 미얀마

- (주요성과) 1단계의 시범사업을 통해 코로나 시기에 비공식 주거지에 대한 지원을 집중하여 

약 32,600명의 주민에게 긍정적인 영향을 미침

- (향후 계획) 2단계에서는 환경평가 완료 후 시범사업을 이행할 예정임

2) 2단계 요약 및 향후 계획 발표 : Dukhwan Son (Senior Programme Officer, UN-Habitat)

  ◦ 자금 동원

- 유엔 해비타트 본부 및 국가 사무소는 국가도시정책 프로세스를 강화할 추가 활동을 지원하

기 위한 자금을 확보하기 위해 노력 중임

- (아제르바이잔) 아제르바이잔 정부는 약 100,000 USD 상당의 현물 지원을 포함해 다양한 

지원을 제공하며, 약 130만 USD는 스마트시티 가이드라인 및 행사 준비에 사용될 예정임

- (캄보디아) 캄보디아 정부는 워크숍, 번역, 컨설팅, 디자인 및 인쇄를 위해 약 100,000 USD 

상당의 현물 지원을 약속함

- (이집트) 이집트 주택부는 400,000 USD 지원 의사를 밝혔으며, 관련 기관과 세부 사항을 협의 중임

- (모잠비크) 카탈로니아 정부는 2년간 약 290,000 USD를, GIZ는 94,000 유로를 지원할 예정임

- (파라과이) IDB와 자원 동원을 위한 협의를 진행 중임

  ◦ K-NUPP 2단계 중간평가(2022-2024)

- 2024년 11월부터 2개월간 중간평가를 실시하며, RMIT 대학이 8개국을 대상으로 OECD 

DAC 6대 평가기준을 통해 평가를 수행할 예정임

- 문서 검토, 면담, 설문조사를 포함하며, 제12차 세계도시포럼에서 관련 인터뷰가 진행될 예정임

  ◦ 사업 예산 관련

- 2022년과 2023년에는 각각 5억 1천 7백만 원의 예산이 계획대로 집행됨

- 2024년 예산은 14억 4천 3백만 원에서 5억 1천 7백만 원으로 줄어들어 1년 연장 및 예산 

조정이 필요해짐

- 이에 따라 유엔 해비타트와 대한민국 국토교통부는 2024년 8월 협약을 수정하여 사업 

기간을 1년 연장하고, 수정된 예산과 작업 계획을 시행하기로 합의함
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  ◦ 향후 계획

- 2025년 9월, 세계스마트시티엑스포 동안 한국에서 교류 방문이 진행될 예정임. 서울, 고양, 

세종 등의 도시에서 유엔 해비타트 본부와 지방사무소, 8개국 정부 관계자 등이 참여하여 

K-NUPP 및 스마트시티 관련 워크숍, 강의, 현장 방문 등을 실시할 예정임

- 2026년에는 제4회 국가도시정책 국제회의(ICNUP)가 개최되어, 세계 각국의 국가도시정책에 

관련 회의 및 세션이 진행될 예정임

- 제4차 공정회의는 2025년 1월에 개최할 예정임

▲ 공정회의 전경 ▲ 공정희외 전체 참여자
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4. 한국대표단-UN Habitat 양자면담

□ 일시 및 장소 : 2024.11.04(월) 14:00 ~ 14:45 / 이집트 국제전시센터 Meeting room 13, Hall 5

□ 참석자

  - (원내) 조판기 경영부원장, 정윤희 센터장, 이진희 연구위원, 양은모 부연구위원, 이성욱 연구원

  - (원외) 정진훈 과장·이미래 사무관·김승욱 사무관(국토교통부), 문철 팀장·박성은 차장(주택도시

보증공사), Raf Tuts (Director of Global Solutions Division, UN-Habitat), Remy Sietchiping (Chief, 

PLGS, UN-Habitat),  Eol Chae (Policy and Programme Management Expert, UN-Habitat), Dukhwan 

Son (Senior Programme Officer, UN-Habitat)

□ 주요 내용 

1) 인사말 및 세계도시포럼 개최에 대한 감사

  ◦ 한국대표단은 유엔 해비타트를 세계도시포럼이 개최되는 이집트에서 만나게 되어 기쁘다는 뜻을 전하며, 

한국 지식공유 및 네트워킹 행사를 성공적으로 준비해 준 유엔 해비타트에 깊은 감사를 표함

  ◦ 유엔 해비타트는 K-NUPP 사업에 대한 한국의 지속적인 지원과 협력에 감사를 전하며, 

도시화가 빠르게 진행되고 있는 전 세계적 상황에서 한국의 기여가 중요함을 강조함

2) K-NUPP 2단계 사업 진행 및 향후 계획

  ◦ K-NUPP 1단계 사업이 성공적으로 종료된 후 현재 2단계 사업이 약 절반 정도 진행된 상태로, 

한국 측은 2단계 사업의 성공적 마무리와 해당 사업이 지원국 국민에게 체감될 수 있기를 희망함

  ◦ 유엔 해비타트는 K-NUPP 사업이 2036년까지 지속되기를 바란다고 언급함

3) 한국 국토교통부의 정책 및 지역화

  ◦ 한국 정부는 올해 초 ‘뉴빌리지(New Village)’ 정책을 발표하여 지역 중심의 도시 개발과 

주거환경 정비를 추진 중이며, 이는 제12차 세계도시포럼의 지역화(Localization) 주제와 부합함

4) 연구기관과의 협력 확대 필요성

  ◦ 유엔 해비타트는 정부와의 협력뿐 아니라 다양한 연구기관과의 협력을 중요하게 생각하며, 

도시문제 해결을 위해 다학제적 연구 및 협력이 필요하다고 강조함

  ◦ 특히, 연구 의제와 관련하여 다양한 연구 주제를 통해 학계 및 연구기관이 협력하는 플랫폼을 

구축할 필요성을 제기함

  ◦ 국토교통부와 국토연구원은 최상위 국가정책 및 계획 수립을 위해 긴밀히 협력하고 있음
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5) 주택 문제와 도시발전 전략

  ◦ 한국은 주택 문제가 가장 시급한 도시문제로 부각되고 있으며, 이를 해결하기 위해 주택가격 

안정화와 안정적 주택 공급이 최우선 과제로 논의됨

  ◦ 이를 위해 토지규제 완화, 복합 용도 개발, 사회적 융합을 통한 도시발전 전략을 추진하고 있음 

6) 한국과 유엔 해비타트 간의 지속적인 협력

  ◦ 한국은 2019년 유엔 해비타트 총회에 참여하여 집행위원회에 선정된 바 있으며, 내년에 있을 

총회에서도 집행위원회에 재출마할 계획임

  ◦ 이번 세계도시포럼을 통해 한국과 유엔 해비타트 간 협력이 더욱 강화되기를 희망하며, 

포럼의 성공적 마무리를 기원함

▲ 양자면담 전경 ▲ 양자면담 전경



- 17 -

5. 국토연구원-UN Habitat 업무협약(MoU) 체결

□ 일시 및 장소 : 2024.11.04(월) 14:45 ~ 15:10 / 이집트 국제전시센터 Meeting room 13, Hall 5

□ 참석자

  - (원내) 조판기 경영부원장, 정윤희 센터장, 이진희 연구위원, 양은모 부연구위원, 이성욱 연구원

  - (원외) 정진훈 과장·이미래 사무관·김승욱 사무관(국토교통부), Raf Tuts (Director of Global Solutions 

Division, UN-Habitat), Remy Sietchiping (Chief, PLGS, UN-Habitat),  Eol Chae (Policy and Programme 

Management Expert, UN-Habitat), Dukhwan Son (Senior Programme Officer, UN-Habitat)

□ 주요 내용 

1) 주요 발언 요약

  ◦ 국토연구원

- 유엔 해비타트와의 협력은 한국의 지속가능발전목표 지원과 포용적이고 지속가능한 도시 

조성에 기여하고 있음

- 특히, 이번 업무협약 체결은 체계적이고 장기적인 협력의 새로운 기반이 될 것으로 기대됨

- 국토연구원은 유엔 해비타트와의 협력을 통해 공동연구 및 역량 강화 활동을 지속적으로 

확대할 계획임 

  ◦ 유엔 해비타트

- 한국 정부 및 국토연구원의 지속적인 지원에 깊은 감사의 뜻을 전함

- 국토연구원과의 협력은 글로벌 도시문제 해결 및 도시정책 발전에 있어 중요한 역할을 

하고 있다고 평가됨

- 이번 협약을 계기로 다양한 연구기관 및 파트너와의 협력을 확대하여 지역 및 글로벌 

도시문제를 해결할 수 있을 것으로 기대됨 

2) 업무협약 주요 내용

  ◦ 도시 및 지역개발, 스마트시티, 저소득층 주거 문제 해결을 목표로 한 협력 강화를 목적으로 함

  ◦ 협력 분야 및 활동

- 공동연수 프로그램 운영: 역량 강화를 위한 워크숍 및 교육 프로그램 공동 기획

- 정책 연구 및 데이터 공유: 국가도시정책 관련 연구 자료 및 정책 데이터 교류

- 세미나 및 워크숍 개최: 지역 및 글로벌 도시 이슈를 다루는 정기적 행사 개최

- 최근 활동으로 2024 KRIHS World Campus에서 유엔 해비타트와의 공동 기획 과목 개설이 

성공적으로 진행됨 
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3) 마무리 발언

  ◦ 국토연구원과 유엔 해비타트는 이번 협약이 지속가능한 도시 및 지역발전을 위한 긴밀한 

협력의 초석이 될 것임을 확인함

  ◦ 양측은 국제사회와의 협력 확대 및 포용적이고 지속가능한 도시 조성을 위한 공동 노력을 

지속하기로 약속함

▲ 국토연구원-유엔 해비타트 업무체결 전경 ▲ 국토연구원-유엔 해비타트 업무체결 전경

▲ 국토연구원-유엔 해비타트 업무체결 전경 ▲ 국토연구원-유엔 해비타트 업무체결 전경



- 19 -

6. 국토연구원-OECD 양자면담

□ 일시 및 장소 : 2024.11.04(월) 15:10 ~ 16:00 / 이집트 국제전시센터 Meeting room 13, Hall 5

□ 참석자

  - (원내) 조판기 경영부원장, 정윤희 센터장, 이진희 연구위원, 양은모 부연구위원, 이성욱 연구원

  - (원외) 김승욱 사무관(국토교통부), Tadashi Matsumoto (Head of Unit, National Urban Policy and 

Climate Resilience Cities, Urban Policies and Sustainable Development Division Centre for 

Entrepreneurship, OECD)

□ 주요 내용 

1) 기존 협력

  ◦ 국토연구원

- 2016년 이후, OECD와 다각적인 협력을 진행해 왔음

- 과거 협력 중 압축도시 전략(Compact City Strategy)에 관한 발표와 도시재생, 스마트시티 

관련 논의가 성공적으로 진행됨

- 향후, 지속가능한발전과 기후 적응, 디지털 혁신을 다룰 새로운 협력 기회를 모색할 필요가 있음

  ◦ OECD
- 현재 도시정책, 기후변화, 인구구조 변화, 축소도시(Shrinking Cities) 등 다양한 주제를 

다루고 있음

- 3년 주기로 국가도시정책보고서를 발간 중이며, 이번 주제는 주택과 회복력, 향후 보고서는 

재난과 기후변화를 다룰 예정임

- 모로코, 베트남 등 OECD 비회원국과도 협력하고 있으며, 다양한 지역으로 협력을 확대하고 있음

2) 글로벌 협력 확대 방안

  ◦ 국토연구원

- 국제세미나 개최를 통해 국가도시정책 및 지속가능발전목표와 연계한 협력을 제안함

- 최근 개발도상국 지원사업과 관련한 K-NUPP 사례를 활용한 협력이 가능할 것으로 보임

  ◦ OECD
- 협력 방안에 대한 구체적 논의 필요, 특히 공동연구는 중복을 방지하고 상호보완적이어야 함

- 화상회의를 통해 세부 협력 주제를 논의하고 아이디어를 공유할 것을 제안함
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3) 향후 협력 과제 및 추진 계획

  ◦ 국토연구원

- 최근 새로운 도시의제 국가보고서를 유엔 해비타트에 제출했으며, 이를 바탕으로 OECD와 

협력할 수 있는 주제를 구체화할 계획임

- 2025년 봄부터 연계 연구 과제를 발굴하고, 이를 위한 아이디어를 화상 회의를 통해 지속적으

로 공유할 것을 제안함

  ◦ OECD
- Cities Alliance, ISOCARP 등 국제기관과의 연계와 모니터링 협력 방안을 고려 중임

- 2025년 보고서 주제로 Localized Climate Action과 Nature Positive Cities를 제안할 예정임 

▲ 양자면담 전경 ▲ 양자면담 전경
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7. 제12차 세계도시포럼 개막식

□ 일시 및 장소 : 2024.11.04(월) 16:00 ~ 18:00 / 이집트 국제전시센터 Arena

□ 참석자

  - (원내) 조판기 경영부원장, 정윤희 센터장, 이진희 연구위원, 양은모 부연구위원, 이성욱 연구원

  - (원외) 정진훈 과장·이미래 사무관·김승욱 사무관(국토교통부), 문철 팀장·박성은 차장(주택

도시보증공사), Anaclaudia Rossbach (Executive Director, UN-Habitat), Remy Sietchiping (Chief, 

PLGS, UN-Habitat),  Eol Chae (Policy and Programme Management Expert, UN-Habitat), Dukhwan 

Son (Senior Programme Officer, UN-Habitat) 등 UN 회원국 대표 및 관계자

□ 주요 내용 

1) 제12차 세계도시포럼 개막식 개최

  ◦ 지속 가능하고 공정한 도시를 위한 연대를 가진 전문가들이 모여 세계도시포럼 개최

- 유엔 해비타트가 주최한 2024년 제12차 세계도시포럼은 지속 가능하고 포괄적인 도시 

공간을 조성하기 위한 글로벌 노력에 중요한 이정표를 세움

- 5일간(11월 4일~8일) 개최될 이번 포럼에는 182개국의 24,000명 이상 참가자가 참석할 예정임

- 포럼 폐막식에서는 ‘카이로 행동 촉구(Cairo Call to Action)’ 문서를 발표할 예정임

  ◦ 지속 가능한 도시와 지역사회를 위한 지역적 행동

- 이번 세계도시포럼의 주제는 ‘모든 것은 집에서 시작된다: 지속 가능한 도시와 지역사회를 

위한 지역적 행동(It all starts at home: Local actions for sustainable cities and communities)’으

로 다양한 분야의 전문가들이 모여 회복력 있고 공정한 도시를 건설하기 위해 논의할 예정임

- 기후변화, 급속한 도시화, 주택 문제, 도시의 형평성 등 오늘날 도시가 직면한 시급한 문제들

에 대해 논의할 예정임

2) 제12차 세계도시포럼 주요 논의사항

  ◦ 지속가능개발목표(SDGs) 달성을 위한 재정 문제

- 도시 확장, 기후변화 등 글로벌 위기 속에서 지속가능개발목표를 달성하기 위한 재정자원 

확보 방안에 대해 논의할 예정임

  ◦ 기후 회복력 있는 도시 설계

- 해수면 상승, 극단적 기후 현상, 자원 부족 등 기후변화에 대응할 수 있는 도시 공간 재구상 

방안에 대해 논의할 예정임
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  ◦ 모두를 위한 주거

- 공공-민간 협력을 통한 적정 주택 제공 및 공정하고 안전한 주거 기준 보장 방안에 대해 

논의할 예정임

  ◦ 지속 가능한 성장을 위한 스마트시티

- 포용성과 장기적인 생태 건강을 중심으로 한 스마트시티 이니셔티브에 대해 논의할 예정임

- 도시의 효율성과 삶의 질을 향상시키는 세계 선도 스마트시티 사례를 공유할 예정임

  ◦ 아동 및 청년

- 미래 도시 설계에서 청년이 갖는 중요성을 강조하고, 청년 활동가와 리더들이 함께 기후 

행동, 고용, 지역사회 참여를 위한 해결책을 논의할 예정임

▲ 개막식 전경 ▲ 개막식 전경 
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8. 유엔 해비타트 행사

□ 행사명 : Our Collective Efforts on NUA

□ 일시 및 장소 : 2024. 11. 5 (화) 10:15 ~ 11:15 / UN-Habitat Arena, Hall 3

□ 참석자

  - (원내) 조판기 경영부원장, 정윤희 센터장, 이진희 연구위원, 양은모 부연구위원, 이성욱 연구원

  - (원외) Bobae Lee (Programme Management Officer, UN-Habitat), Edlam Abera Yemeru (Director, 

UN-Habitat), Nafisa Mahmoud Hashem (Advisor to the Minister for Housing and Utilities Affairs, 

Egypt), Mylene Rivera (Director of the Department of Human Settlements and Urban Development, 

Philippines), Efua Dadze-Arthur (Head, GIZ Egypt), Enriqure R. Silva (Chief Programme Officer, 

Lincoln Institute of Land Policy), Nasra Nanda (CEO, Kenya Green Building Society) 등

□ 주요 내용 

1) NUA 성과 및 시사점 논의

  ◦ 지속 가능한 도시 개발 촉진

- 회복력 있는 도시 설계를 통해 빈곤 퇴치, 불평등 퇴치 등 도시화 문제 해결에 기여함

  ◦ 정책 및 거버넌스 강화

- 중앙정부 및 지방정부와의 긴밀한 거버넌스 구축을 통해 도시문제 해결을 위한 역량 강화에 

기여함

  ◦ 모범사례 공유

- 정기적으로 보고서 작성을 통해 다양한 파트너 국가들 간 네트워크를 구축하고, NUA 이행을 

위한 구체적인 노력을 확인함

2) 2026년 새로운 도시의제(NUA) 보고 주기 논의

  ◦ 새로운 도시의제(New Urban Agenda, NUA) 논의 목적

- 2026년 보고를 통해 전반적인 NUA 모니터링 및 이행 성과를 점검하고 교훈과 모범사례를 

공유하고자 함

- NUA 이행 및 모니터링에 대한 공동의 노력이 필요함을 강조함

  ◦ 2026년 새로운 도시의제(New Urban Agenda, NUA) 보고 주기 점검

- 2026년 새로운 도시의제 모니터링을 위한 회원국 간의 보고서 작성 약속을 재강조함

- 참가국들은 보고서 작성 필요성을 이해하고, 2026년 보고서 제출을 약속함
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▲ 행사 전경 ▲ 행사 전경 
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9. K-NUPP 네트워킹 이벤트

□ 행사명: Creating Enabling Environment for the Localization of National Urban Policy through 

Effective and Inclusive Multilaterlaism

□ 일시 및 장소 : 2024.11.05(화) 15:00 ~ 16:30 / 이집트 국제전시센터 Multipurpose room 12, Hall 4

□ 참석자

  - (원내) 조판기 경영부원장, 정윤희 센터장, 이진희 연구위원, 양은모 부연구위원, 이성욱 연구원

  - (원외) 정진훈 과장·이미래 사무관·김승욱 사무관(국토교통부), 문철 팀장·박성은 차장(주택

도시보증공사), Shipra Narang Suri (Chief, Urban Practices Branch, UN-Habitat), Remy Sietchiping 

(Chief, PLGS, UN-Habitat),  Eol Chae (Policy and Programme Management Expert, UN-Habitat), 

Dukhwan Son (Senior Programme Officer, UN-Habitat), Sandra Roque (UN-Habitat Representative 

in Mozambique), Nada Hossam (Assistant Programme Manager, UN-Habitat), Ahmed Rezk (Egypt 

Country Director, UN-Habitat), Evandro Holz (Technical Advisor, UN-Habitat), Catarina Camarinhas 

(Country Programme Manager, UN-Habitat), Ramil Jahangirov (Head of the Department on Project 

Management in the Liberated Areas, SCUPA of the Republic of Azerbaijan) 등

□ 주요 내용 

1) 개회사

  ◦ 환영사 : 정진훈 과장(국토교통부)

- 본 네트워킹 이벤트는 유엔 해비타트와 협력하여 진행 중인 국가도시정책프로그램(K-NUPP)

의 성과를 공유하고 향후 방향을 논의하기 위해 개최됨

- 2016년 에콰도르 키토에서 열린 HabitatⅢ회의에서 국토교통부와 유엔 해비타트 간 양해각

서(MoU) 체결을 계기로, 2017년부터 K-NUPP 1단계 사업이 시작됨

- 1단계 사업은 성공적으로 완료되었으며, 2022년부터 대상 국가를 확대하여 2단계 사업이 

진행 중임

- 한국은 급속한 도시화를 겪으며 국가도시계획의 중요성을 깨닫고, 이를 기반으로 도시화 

과정에서 축적된 지식과 경험을 K-NUPP를 통해 전 세계와 공유하고자 함

- 이번 행사에서는 K-NUPP 1단계에 참여한 국가들의 사례 발표와 2단계 사업 진행 상황을 

공유하며, 도시화의 도전 과제를 해결하기 위한 교훈을 도출할 것으로 기대됨
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2) 발표

  ◦ K-NUPP 사업 소개 : Dukhwan Son (Senior Programme Officer, UN-Habitat)

- (1단계) 이란, 미얀마, 나이지리아를 대상으로 국가도시정책 및 스마트시티 전략 개발을 

목표로 실행됨

  → 총예산은 258만 USD

  → (시범사업) 열악한 위생 문제 해결, 스마트 계량기 설치 등으로 대상국의 도시 여건을 개선함

  → (지식교류) 2017년 한국에서 대상국 관계자들과 도시정책 논의를 진행하였으며, 2022년 

폴란드 카토비체 회의에서도 논의가 이루어짐

- (2단계) 기존 1단계 국가 외에 아제르바이잔, 캄보디아, 이집트, 모잠비크, 파라과이가 포함됨

  → 프로그램 예산은 1,000만 USD

  → 주요 목표는 사람 중심 스마트시티 접근법을 통해 지역 주민들의 삶의 질을 개선하고, 

디지털 기술을 활용한 도시 혁신을 촉진하는 것임

- 2단계 성과는 다음과 같음:

  → 아제르바이잔: 변혁적 정책 입안을 위한 새로운 도시의제 관련 논문 발간

  → 캄보디아: 프레아, 시하누크 주의 스마트시티 실행 계획 초안 작성

  → 이집트: 바다르 스마트시티 마스터플랜 최종보고서 초안 작성

  → 모잠비크: 국가도시정책 문서가 국무회에서 승인됨

  → 파라과이: 계획 목표 검증 및 실행 방향 설정

  → 이란, 미얀마, 나이지리아: 시범사업 준비 중

- 도전과제는 다음과 같음:

  → 맥락화(Contextualization): 국가별 상황에 맞춘 정책 및 전략 조정이 필요함

  → 정치적 요인: 미얀마의 군사 쿠데타(2021년)가 사업 진행에 부정적인 영향을 받음

  → 자원 동원: 안정적 자원의 부족이 사업의 지속가능성에 부정적 영향을 미침

  → 행정적 문제: 참여국 내 인력 변동으로 인해 사업 연속성이 저해됨

- 향후 방향은 다음과 같음:

  → 유연성과 적응성: 국가별 조건에 맞춘 정책 조정 및 지역 주민에게 긍정적 영향을 증명하여 

이를 확산해야 함

  → 정책 시행 확대: 주택, 슬럼 개선, 기후변화 대응 등 다양한 분야에서 정책 적용 필요함

  → 지역 커뮤니티 참여: 지역 커뮤니티의 적극적인 참여가 성공적인 정책 이행의 필수요소임

  ◦ 아제르바이잔 : Ramil Jahangirov (Head of the Department on Project Management in the 

Liberated Areas, SCUPA of the Republic of Azerbaijan)

- (배경 및 도전과제) 아제르바이잔은 오랜 점령과 갈등으로 인해 도시와 마을의 심각한 
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황폐화를 경험하였음. 도시 재건을 넘어 지역 주민들의 삶의 복구와 지속가능한 미래를 

준비하기 위해 국가적 및 국제적 노력을 지속 중임. 주요 도전과제는 심각한 토양오염, 

파괴된 기반 시설의 복구, 사회경제적 기반 구축, 다양한 이해관계자 간 협력 촉진 등임

- (재건 전략 및 추진 방식) 기존의 전통적 접근방식에서 벗어나, 보다 유연하고 신속한 

방식으로 계획 및 디자인이 진행되고 있음. 특별대표단 제도를 도입하여 지역 거버넌스를 

강화하고, 향후 이를 국가 전반에 적용할 사례로 활용할 계획임

- (성과 및 진행 상황) 현재 약 40여 지역에서 건설이 진행 중이며, 8,000명 이상의 주민이 

복귀함. 사회 인프라 및 산업 활성화를 통해 자급자족 가능한 지역사회 형성을 목표로 함

- (국제협력) 유엔 해비타트와의 협력을 통해 정책 개발 및 실행을 지속적으로 추진 중임. 

국제사회와의 협력을 통해 지속가능한 재건 및 정책 수립을 목표로 함

- (향후 계획) 아제르바이잔은 지속가능한 재건과 평화 구축을 위한 국제협력을 확대할 예정임. 

주민 복귀와 재건의 최종 목표는 자급자족 가능한 정착지 형성과 지역사회 안정화임

  ◦ 콜롬비아 : Luis Felipe Lota (Director of the Bogota Cundinamarca Metropolitan Region)

- (보고타 배경) 보고타 인구는 약 800만 명, 대도시권은 약 1,100만 명에 달하며, 대도시권은 

콜롬비아 GDP의 약 10%를 차지하는 주요 경제 중심지임. 지난 20년 동안 보고타 인구는 

18% 증가한 반면, 콜롬비아 전체 인구는 120% 증가하여 상대적으로 느린 증가율을 보임

- (교통 및 이동 문제) 보고타 대도시권에서 하루 약 4,000만 건의 교통 이동이 발생하며, 

인근 지자체에서 보고타로 출퇴근하는 데 평균 1.5시간이 소요됨

- (국가 및 지방 거번너스) 콜롬비아는 단일국가로 중앙정부가 대부분의 재정을 관리하고 

있으며, 지방정부는 일부 권한을 가지지만 재정적 주도권은 중앙정부에 있음. 현재 주요 

논의는 ‘지자체 간 경계를 넘어서는 협력’ 및 ‘대도시 및 지역 차원의 의사결정’ 필요성

에 초점이 맞춰짐

- (다층적 정책의 중요성) 보고타와 대도시권에서 ‘메트로 및 지역 수준’ 의사결정 의사결정 

구조 도입이 논의되고 있음. 다층적 정책(국가, 메트로, 지역 수준)을 통합하여 조율하는 

것이 필수적임

- (전략적 계획 및 자원 조율) 보고타 대도시권은 전략적 계획을 통해 국가도시정책과 지방 

마스터플랜을 조율하고 있음. 교통, 경제 개발, 식량 안보, 공공시설, 환경 등의 문제를 

해결하기 위해 메트로 및 지역 수준에서의 접근이 필요함

- (미래 방향성) 지역 경계를 넘어 문제를 해결하고, 대도시 및 지역 차원의 협력을 증진하는 

것이 필요함. 다양한 이해관계자와 협력하여 지역 간 경계를 넘어서는 문제 해결 방안을 

모색해야 함
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  ◦ 모잠비크 : Sandra Roque (UN-Habitat Representative in Mozambique)

- 모잠비크의 국가도시정책은 2024년 4월 승인되었으며, 긴급한 도시화 문제를 해결하기 

위해 수립됨. 주요 목표는 계획된 도시화와 경제적 응집을 촉진하여, 사회적 형평성, 공간적 

통합, 모두를 위한 번영을 이루는 것임

- (범위 및 참여 규모) 모잠비크의 11개 주에서 진행되었으며, 2,000명 이상이 참여함. 지방 

및 주 정부 관계자, 시민 사회, 민간 부문 등이 포함되었으며, 공공 컨설팅과 워크숍을 

통해 폭넓은 피드백을 수집함

- (참여 방법) 모든 계층과 그룹이 대표되도록 다양성을 확보하였음. 기존의 워크숍 및 대규모 행사를 

활용하여 지속적인 피드백을 수집하였으며, 정책 개발 과정에서 투명성을 확보하고자 노력함

- (도전과제) 다양한 청중을 대상으로 메시지를 조정하는 것이 어려움이 있었음. 정책 개발의 

장기적 성격에 대한 커뮤니티 기대 관리가 필요함, 재정적 제약으로 커뮤니티 접근이 제한됨, 

다양한 이해관계자들 간의 조율이 어려움

- (교훈) 개방적 소통과 지속적인 피드백의 중요성이 강조됨. 현실적인 기대 설정과 협력적 

프로세스가 성공적인 정책 개발의 핵심 요소로 확인됨

- (결론) 모잠비크의 경험은 커뮤니티 참여가 정책 개발과 실행에 있어 얼마나 중요한 역할을 

한다는 점을 보여줌. 다양한 그룹의 참여는 정책의 정당성과 수용성을 높였으며, 지속가능한 

도시 발전을 위한 공동 비전 구축에 기여함

  ◦ 미얀마 : Catarina Camarinhas (Country Programme Manager, UN-Habitat)

- (미얀마 정치적 상황) 미얀마는 2021년 군사 쿠데타 이후 지속적인 정치적 혼란을 겪고 

있음. 국가도시정책은 군사 쿠데타 이전에 설계되었으며, 현재 UN 프로그램 및 기타 국제적 

개발 우선순위에 유효한 틀로 활용되고 있음

- 주요 시범사업은 다음과 같음:

  → COVID-19와 공공보건: 양곤 비공식 정착지에 필수 인프라 및 공공 서비스를 제공함. 

팬데믹 대응을 위한 지역사회의 회복력 강화함

  → 비공식 정착지 회복력 강화: 기본 서비스 및 인프라 개선을 통해 COIVD-19와 기후변화로 

인한 취약성을 완화함

  → 지역 기후 행동: 신재생 에너지 도입을 통해 에너지 안보 및 지역사회 회복력을 강화함. 

타웅지 시범사업은 600가구에 태양광 조명, 독립형 태양광 시스템 및 펌핑 시스템 설치함

- (미안마 기후 행동 네트워크) 200명 이상의 멤버가 참여하는 네트워크임. 지역사회 간 

협업 및 학습을 촉진하며, 기후 회복력과 지속가능한발전을 지원함

- 미얀마의 경험을 통해 지역사회의 참여가 정책 형성과 지속가능한 도시 개발 비전 구축에 

필수적임. 앞으로도 지역사회와 협력하여 지속가능한 해결책을 모색할 계획임
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  ◦ 대한민국 : 정윤희 센터장(국토연구원)

- (기관 개요) 국토연구원은 국토의 효율적 이용, 개발, 보존을 통해 국가 균형발전과 삶의 

질 향상을 목표로 설립된 연구기관임. 글로벌개발협력센터는 국제협력을 위한 센터로 한국의 

국토개발 경험과 연구 역량을 전 세계와 공유하는 역할을 하고 있음

- (성공적인 국가도시정책의 필수 요소) 국가도시정책의 성공을 위해 기관의 역할과 협력이 

필수적임. 지속가능하고 영향력 있는 도시 개발을 위해서는 제도적 지원, 지속적인 역량강화, 

다양한 이해관계자 간의 협력이 필요함

- (한국의 사례) 국토종합계획은 한국의 장기적 국가 발전을 위한 최고 수준의 공간계획으로, 

통합적이고 균형 잡힌 국토개발의 법적 프레임워크를 제공함. 1991년부터 추진된 지방분권

은 행정적, 법적 측면에서 중앙정부 권한을 지방정부로 이전하였으며, 균형 잡힌 지역발전을 

목표로 다양한 재정 조정 시스템을 도입함

- 국가도시정책은 단순한 계획 수립에 그치지 않고, 효과적인 실행과 지역 주민, 정부, 국제 

파트너 간의 협력을 통해 지속가능성과 포괄성을 보장해야 함

- 국토연구원은 이러한 목표를 달성하기 위해 계속해서 노력하고, 국제적인 경험과 교훈을 

공유할 것임

▲ 네트워킹 이벤트 전경 ▲ 네트워킹 이벤트 전경 
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10. 국가도시정책보고서 발간 이벤트

□ 행사명: 3rd Eidtion of the Global State of National Urban Policy Report Launch

□ 일시 및 장소 : 2024.11.05(화) 16:30 ~ 17:30 / 이집트 국제전시센터 Urban Library room A

□ 참석자

  - (원내) 조판기 경영부원장, 정윤희 센터장, 이진희 연구위원, 양은모 부연구위원, 이성욱 연구원

  - (원외) 정진훈 과장·이미래 사무관·김승욱 사무관(국토교통부), 문철 팀장·박성은 차장(주택

도시보증공사), Anaclaudia Rossbach (Executive Director of UN-Habitat), Shipra Narang Suri 

(Chief, Urban Practices Branch, UN-Habitat), Remy Sietchiping (Chief, PLGS, UN-Habitat),  

Eol Chae (Policy and Programme Management Expert, UN-Habitat), Dukhwan Son (Senior 

Programme Officer, UN-Habitat), Aziza Akhmouch (Head of Division, OECD), Lamia Kamal 

Chaoui (Director, OECD), Tadashi Matsumoto (Head of Division, OECD), Helga Maria Rivas 

(Minister of Housing, Cities and Territory, Colombia), Fatima Ezzahra El Mansouri (Minister 

of National Territory and Urban Planning, Housing and City Policy, Morocco), Ahmed Musa 

Dangiwa (Minister of Housing and Urban Development, Nigeria) 등

□ 주요 내용 

1) 개회사: Anaclaudia Rossbach (Executive Director of UN-Habitat)

  ◦ 국가도시정책보고서 소개

- 국가도시정책보고서 3편이 발간되었으며, 본 보고서는 지난 6년간 OECD와 유엔 해비타트가 

국가도시정책에 대해 검토한 주요 내용을 담고 있음

  ◦ 보고서 주요 내용

- 베트남, 중국, 카자흐스탄, 멕시코, 모로코 등 다양한 국가가 국가도시정책을 채택하여 

적용한 체계가 포함됨

- 2018년 발간된 첫 보고서와 비교했을 때, 참여국 비율이 51%에서 72%로 증가했음

- 78개국 중 약 80%가 설문조사에 응답했으며, 이는 국가적 관심이 크게 증가했음을 시사함

  ◦ 도시화와 국가도시정책의 중요성

- 이집트를 포함해 여러 국가에서 도시화가 빠르게 진행되고 있어, 이번 보고서가 중요한 

참고자료로 작용할 것임

- 국가별 상황은 상이하지만, 국가도시정책의 중요성이 전 세계적으로 공통적으로 높아지고 

있음
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  ◦ 주요 발견

- 보고서에 따르면, 78%의 참여국이 도시 회복력을 정책의 주요 목표로 설정함

- 2018년 기준 30%의 국가만이 기후변화 대응을 우선순위로 설정했으나, 현재는 대부분의 

국가가 이를 최우선 과제로 인식함

- 33%의 도시 인구가 여전히 부적합한 주거환경에서 거주 중임

- 60%의 참여국이 적합한 인프라 구축 및 통합개발에 집중하고 있음

- 향후 국가도시정책 방향성은 경제적, 사회적 회복력을 강화하기 위해 체계적이고 포괄적인 

접근방식이 필요하다고 제안함

  ◦ 향후 과제 및 논의

- 도시 간 균형 있는 지역개발이 국가도시정책의 핵심 목표 중 하나로 강조됨

- 국가도시정책 사업은 여전히 국가 자원에 크게 의존하고 있어, 추가 투자가 절실하다고 

설문조사 결과 제시됨. 이를 해결하기 위해 OECD가 G20과 협력하여 자금조달 확대 방안을 

논의 중임

- 현재 국가도시정책 사업은 모니터링 및 평가 체계를 통해 진행 중이지만, 더 높은 투명성 

확보가 필요하다고 지적됨

2) 토론 및 논의 

  ◦ 논의 1 : Ahmed Musa Dangiwa (Minister of Housing and Urban Development, Nigeria)

- 본 국가도시정책보고서는 2018년부터 도시정책과 관련된 이행 사항을 모니터링한 내용을 

담고 있음. 이를 통해 도시정책의 이행 수준과 주요 과제를 체계적으로 점검함

- 도시 녹화 및 지속가능한 물 관리에 중점을 두어, 환경적으로 지속가능한 도시를 구현하기 

위한 노력을 기울이고 있음

- 여성에게 적절한 교육 제공을 위해 지속적으로 노력하고 있으며, 빈곤 완화를 목표로 다양한 

정책과 프로그램을 추진 중임

- 정부의 투명성 제고를 위해 프로세스를 체계적으로 정립하고 있음. 이를 통해 정책 이행의 

신뢰성과 효과성을 높이는 것을 목표로 함

  ◦ 논의 2 : Fatima Ezzahra El Mansouri (Minister of National Territory and Urban Planning, 

Housing and City Policy, Morocco)

- 모로코는 포용적 발전을 이루기 위해 노력 중임

- 주거와 이동성 부문에서 다양한 도전 과제가 존재하며, 이는 도시 내 국가적 발전을 저해하는 

요소로 작용하고 있음

- 국가도시정책은 여러 부문별 프로그램과 계획이 직·간접적으로 도시 개발에 영향을 미치고 
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있음. 이로 인해 정책의 조율과 연계성 부족이 문제로 대두됨

- 현재는 국가전략과 계획이 명확한 개발 목표로 전환되었으며, 이는 개발 정책의 실행 가능성

을 높이는 중요한 전환점으로 평가됨

- 모로코는 경제 격차를 줄이기 위해 경제 개발의 범주화를 우선적으로 추진해야 하며, 이를 

통해 지역 간 불균형을 완화하고 경제 발전을 촉진할 필요가 있음

- 지속가능하며 회복력 있는 경제를 구축하는 것은 모로코와 여러 도시의 발전을 위한 핵심 

과제로, 이를 위해 정책의 연계성과 협력 강화가 요구됨

  ◦ 논의 3 : 정진훈 과장(국토교통부)

- 본 보고서는 전 세계 국가도시정책의 현황을 체계적으로 분석한 내용을 담고 있음. 각국이 

도시정책을 개선할 수 있는 중요한 기회를 제공하며, 도시화와 도시 발전의 도전 과제에 

대한 통찰을 제시함

- 한국은 1970년대부터 국가도시정책이 도시문제 해결과 도시 및 경제 발전에 필수적임을 

인지함. 1972년 국토종합계획이 도입되어 한국의 최고 수준 국가도시정책으로 자리 잡음. 

이러한 정책들은 급격한 도시 성장관리와 무분별한 개발 방지에 기여하며, 지속가능한발전

을 촉진함. 한국의 경험은 국가도시정책이 국가 장기 발전에 미치는 긍정적 영향을 잘 

보여줌

- 2017년부터 유엔 해비타트와 협력하여 이집트를 포함하여 8개국의 국가도시정책 수립을 

지원하고 있음

- 한국은 유엔 해비타트 및 협력국과의 협력을 지속하며, 다양한 채널을 통해 회원국들의 

지속가능한 도시 개발을 지원할 것임

- 본 보고서가 각국의 도시정책에 대한 이해를 심화하고, 국제적 협력의 기반을 강화하는 

데 중요한 역할을 할 것으로 확신함

▲ 이벤트 전경 ▲ 이벤트 전경
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11. 유엔 해비타트 이벤트

□ 행사명 : Evaluating National Urban Policies Partnerships for Impactful Local Action

□ 일시 및 장소 : 2024.11.06.(수) 09:00 ~ 10:30 / 이집트 국제전시센터 UN-Habitat Arena, Hall 3

□ 참석자

  - (원내) 정윤희 센터장, 이진희 연구위원, 양은모 부연구위원, 이성욱 연구원

  - (원외) 정진훈 과장·이미래 사무관·김승욱 사무관(국토교통부), 문철 팀장·박성은 차장(주택

도시보증공사), Shipra Narang Suri (Chief, Urban Practices Branch, UN-Habitat), Remy Sietchiping 

(Chief, PLGS, UN-Habitat),  Eol Chae (Policy and Programme Management Expert, UN-Habitat), 

Dukhwan Son (Senior Programme Officer, UN-Habitat), Jago Dodson (Professor, RMIT University), 

Mercy Betty Dube (Director of Ministry of Lands, Malawi), Abdul Husaini (Permanent Secretary 

of Niger State Ministry of Lands and Housing, Niger State), Lina Attiyat (Head of Urban Environment 

Management Department, Ministry of Local Administration of Jordan), David Burgalassi (Economist, 

OECD) 등

□ 주요 내용 

1) 개회식

  ◦ 환영사 : 김승욱 사무관(국토교통부)

- 유엔 해비타트와 본 행사를 주최한 관계자들, 그리고 전 세계에서 참여한 모든 참석자들에게 

감사와 환영 인사를 전함. 도시가 직면한 문제와 이를 해결하기 위한 국제적 경험 공유의 

중요성이 강조됨

- 도시들은 기후변화, 고령화, 지역 쇠퇴, 감염병 확산 등 새로운 도전 과제에 직면하고 있음. 

이러한 문제를 해결하기 위해서는 국가적 철학과 핵심 원칙을 지방정부와 공유하며, 공통의 

비전과 목표를 설정해야 함. 도시별로 특정한 환경과 조건에 맞는 국가도시정책을 수립하는 

것이 필수적임

- 국가도시정책은 도시 관련 문제에 대한 국가적 정책 방향을 지방정부와 공유하고, 역할 

분담을 통해 공통 목표의 달성을 지원함. 이를 통해 도시정책의 일관성과 실효성을 높이며, 

중앙정부와 지방정부 간의 다층적 협력을 촉진함

- 한국의 경험과 공유될 다른 국가들의 사례가 각국의 도시정책 수립과 발전에 도움이 되기를 

희망하며, 국제협력을 통해 도시문제 해결과 지속가능한발전을 위한 공통 목표를 달성할 

수 있기를 기대함
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2) 패널토론

  ◦ 말라위 : Mercy Betty Dube (Director of Ministry of Lands, Malawi)

- (도시화와 농촌 간 연계의 중요성) 도시화는 도시뿐 아니라 농촌지역과의 연계를 통해 통합적으

로 이루어져야 함. 두 지역 간의 상호작용이 효과적인 도시 개발과 지속가능한발전에 필수적임

- (열악한 도시 환경과 재난 취약성) 말라위는 회복력 있는 도시 인프라 구축의 필요성을 절실히 

인식하고 있음. 국가도시정책 없이는 도시의 회복력 준비와 재해 대응이 어려운 상황임

- (재정적, 인적 자원의 부족) 도시 회복력을 구축하려는 노력에 필요한 재정적 자원과 인적 

자원이 정부 차원에서 부족함. 도시화를 효과적으로 관리하기 위해 재정적 자원 확보가 

가장 중요한 교훈으로 제시됨

- (정부와 이해관계자의 협력 필요성) 도시 회복력 구축은 정부 혼자 해결할 수 없는 문제이며, 

단순히 자원만으로도 해결되지 않음. 모든 이해관계자의 협력과 협조가 필수적임

  ◦ 나이지리아 : Abdul Husaini (Permanent Secretary of Niger State Ministry of Lands and Housing, 

Niger State)

- (국가도시정책 준비 경과와 도전 과제) 나이지리아는 10년 전부터 국가도시정책을 준비했으

나, 정치적·사회적 이슈로 인해 진행에 어려움을 겪음. 이러한 도전 과제는 많은 개발도상국

이 공통적으로 직면하는 문제임

- (도시 통합 개발 계획) 현재 두 도시를 대상으로 통합 개발 계획을 추진 중이며, 위생 

시설 개선에 집중하고 있음. 공공 화장실과 상수도 시스템 구축을 통해 커뮤니티 생활 

환경 개선을 목표로 함

- (녹색 경제로의 전환 노력) 나이지리아의 일부 주에서는 녹색 경제를 목표로 워크숍 등을 

개최하며 환경친화적 경제를 조성하기 위한 노력을 진행 중임

- (데이터 부족의 문제) 도시계획 수립을 위한 인구 증가 및 주거 문제 관련 데이터가 부족함. 

상수도 관련 데이터 또한 필요하며, 국가도시정책 달성을 위해 데이터의 중요성이 강조됨

  ◦ 요르단 : Lina Attiyat (Head of Urban Environment Management Department, Ministry of Local 

Administration of Jordan)

- (요르단 사례의 논의) 포커스 그룹은 요르단 하심왕국의 사례를 중심으로 논의가 진행됨. 

인적 자원과 자금의 배분에 대한 심도 있는 논의가 이루어짐

- (문명화된 정책과 도전 과제) 요르단은 문명화된 정책의 장점을 인정하면서도, 해당 정책을 

실행하는 과정에서 다양한 도전 과제를 직면하고 있음

- (보고서 발간 및 의견 교류) 요르단은 주요 이해관계자 및 파트너와 의견을 교류하기 위해 

보고서를 발간함. 각 분야의 전문가들이 모여 자금 배분의 효과적 방법은 논의함
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  ◦ 호주 : Jago Dodson (Professor, RMIT University)

- (국가도시정책과 국가 발전) 국가도시정책이 구축된 국가들은 국가 발전에 대한 더 나은 

이해를 기반으로 효과적인 정책을 수립하고 있음

- (지역 차원의 우선순위 활동) 국가도시정책은 지역 차원에서 우선순위가 높은 활동들을 

중점적으로 다룸. 지역사회 및 도시와의 협력을 통해 이러한 목표를 달성하고 있음

▲ 이벤트 전경 ▲ 이벤트 전경



- 36 -

12. 국토연구원-세계은행 양자면담

□ 일시 및 장소 : 2024.11.06.(수) 16:00 ~ 18:00 / 이집트 국제전시센터 Room 3, Hall 5

□ 참석자

  - (원내) 정윤희 센터장, 이진희 연구위원, 양은모 부연구위원, 이성욱 연구원

  - (원외) Ming Zang (Global Director, World Bank), Angelica Nunez (Urban Specialist, World 

Bank), Angela Sofia Soriano Quevedo (Urban Development Analyst), Su Jung Song (Urban 

Development Analyst, World Bank), Vidya Mahesh (Program Assistant, World Bank)

□ 주요 내용 

1) 국가도시정책 및 스마트시티 논의

  ◦ 지난 논의 정리

- 지난 회의에서 스마트시티와 관련된 기술협력 및 주택 아젠다가 논의됨

- 스마트시티 관련 디지털화의 중요성이 강조됨. 아프리카에서는 먼저 디지털 인프라를 구축

한 후 시스템을 개발하는 접근이 필요하다는 의견이 제시됨

  ◦ 스마트시티 관련 논의 방향성

- 스마트시티는 도시문제를 해결하기 위한 도시관리 도구로의 역할을 강조해야 함

- 일부 국가는 스마트시티에 대한 인식 격차가 있으며, 디지털 기술 격차가 커서 이를 해소하기 

위한 기초 데이터 구축 및 통합 시스템 개발이 필요함

- 세계은행은 포용적 도시 개발과 디지털 격차 해소를 스마트시티의 주요 과제로 간주함

2) 12월 국토연구원-세계은행 공동세미나 준비

  ◦ 주요 아젠다

- 공동연구발표: 도시 열섬에 대한 보고서 리뷰, 개입 및 한국의 참여 사례 등

- 기술적 연구 및 협력 확대, 한국의 주택 정책, 다음 연구 주제 등 논의

 ◦ 목표

- 지속가능하고 저렴한 녹색 주택을 위한 통합 솔루션 마련

- 세계은행의 공동 저렴한 주택 작업 그룹이 3개국(케냐, 인도, 필리핀)에서 시범 운영 중이며, 

이 과정에서 한국의 주택 경험을 공유할 기회 마련

- 케냐의 보증 프로그램에 대한 관심이 확인되었으며, 한국의 선분양 개념 및 보증 시스템이 

케냐의 주요 관심사로 논의됨
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3) 한국의 주택 정책 사례

  ◦ 한국의 1970-80년대 세계은행 지원을 통한 주택 건설 경험

- 세계은행으로부터 약 10억 달러의 지원을 받아 주택을 건설하며, 이 경험이 다른 국가들에게 

교훈이 될 수 있음 

  ◦ 한국 주택 정책의 주요 특징

- 공공 임대 주택 공급 및 관리 지원, 중저소득 계층을 위한 주택 리스 및 구매 프로그램 운영, 

주택 재개발 및 점진적 발전 과정에서 공간계획과 기반 시설 개발의 중요성을 강조, 한국의 

주택 정책은 숫자 기반의 초기 개발 이후 점진적으로 품질과 공간적 요소를 통합하여 발전함 

4) 기타 논의 사항

  ◦ 주택과 경제성장의 연계성

- 주택 부문이 경제성장과 일자리 창출에 미치는 영향을 강조하며, 이를 통해 기금 및 기부자 

지원을 더 효과적으로 유치할 필요성이 있음

- 세계은행과 한국 정부 간의 협력 확대를 통해 주택 부문의 중요성을 증명하는 사례를 

마련하는 것이 중요함 

  ◦ ODA와 한국 기업의 진출

- 스마트시티와 같은 ODA 사업을 활용하여 한국 기업의 해외 진출 기회를 모색하는 것이 중요함

- 스마트시티 외에도 다양한 분야에서 한국의 경험을 널리 알릴 필요성을 논의함 

▲ 양자면담 전경 ▲ 양자면담 전경
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13. 이집트 국가도시정책 발간 행사

□ 행사명 : National Urban Policy, The New Constitution of Urbanization in Egypt

□ 일시 및 장소 : 2024.11.07(목) 10:30 ~ 12:00 / 이집트 국제전시센터 Urban Library, Hall 4

□ 참석자

  - (원내) 정윤희 센터장, 이진희 연구위원, 양은모 부연구위원, 이성욱 연구원

  - (원외) 정진훈 과장·이미래 사무관·김승욱 사무관(국토교통부), 문철 팀장·박성은 차장(주택

도시보증공사), Michal Mlynar (Deputy Executive Director, UN-Habitat), Remy Sietchiping (Chief, 

PLGS, UN-Habitat),  Eol Chae (Policy and Programme Management Expert, UN-Habitat), Dukhwan 

Son (Senior Programme Officer, UN-Habitat), Ahmed Rezk (Egypt County Director, UN-Habitat), 

Maha Fahim (Chairperson, GOPP), Eman Fathy (National Project Manager, GOPP), Tadashi 

Matsumoto (Head of Unit National Urban Policy and Climate Resilience, OECD) 등

□ 주요 내용 

1) 환영사 및 개회사: Michal Mlynar (Deputy Executive Director, UN-Habitat)

  ◦ 유엔 해비타트는 이집트 정부와의 장기적인 협력관계를 강조하며, 2008년 카이로에 유엔 

해비타트 지역 사무소 설립 이후 지속적인 협력이 이루어짐

  ◦ 이집트의 국가도시정책은 빠른 도시화, 인프라 업그레이드, 물 관리 등 주요 도전 과제를 

해결하고자 함

  ◦ 물 부족 문제 및 재사용 가능한 시스템 설계가 중요하며, 물 및 위생 관련 지속가능한 발전이 필요함

2) 이집트 국가도시정책 배경 및 개발 과정: Eman Fathy (National Project Manager, GOPP)

  ◦ 이집트의 국가도시정책은 2023년에 공식 승인되었으며, 수십 년간의 연구 및 계획 수립 결과로 탄생함

  ◦ 초기 도시 개발은 주로 북부 지역(카이로, 델타)에 집중되었으나, 도로 네트워크 구축을 통해 

동서 지역 간 연결성을 확보하고, 새로운 도시 개발을 촉진함

  ◦ 2013년부터 국가적 공간 전략을 수립하며, 인구 분산 및 지역 자원의 활용성을 높이기 위한 

정책을 도입함

  ◦ 급변하는 환경에 대응하기 위해 정책이 지속적으로 개정될 수 있도록 설계됨

  ◦ 정책 주요 단계: 타당성 조사, 데이터 분석, 정책 수립, 시행 및 모니터링
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3) 한국의 경험 공유: 이미래 사무관(국토교통부)

  ◦ 한국의 국가도시정책은 1970년대부터 지속가능한 도시 개발과 경제성장에 기여해옴

  ◦ 한국의 사례를 통해 국가와 지역 간의 역할 분담 및 협력이 중요함 

  ◦ 유엔 해비타트와 협력하여 국가도시정책 사업을 통해 여러 국가의 정책 수립을 지원하고자 함

  ◦ 디지털 전환과 인구감소 등 새로운 도전에 대응하기 위한 정책 방향성 수립이 중요함

4) 스마트시티와 지속가능한 개발

  ◦ 유엔 해비타트: Remy Sietchiping (Chief, PLGS, UN-Habitat)

- 스마트시티 접근 방식이 기술적 도구 이상으로 사람 중심의 혁신을 중시해야 함

- 이집트의 정책은 도시-농촌 연계를 포함하여 균형 잡힌 지역개발을 목표로 하고 있음

- 유엔 해비타트는 정책 실행 중 아이디어를 실현하기 위해 실질적인 사례를 개발하고 적용하

고 있음

  ◦ OECD: Tadashi Matsumoto (Head of Unit National Urban Policy and Climate Resilience, OECD)

- 환경적 고려사항을 지방 도시개발계획에 통합할 필요성이 있음

- 스마트시티 정의와 실행 전략에 기후 목표 및 환경 기준 포함이 필요함

- 정부 간 명확한 역할 분담과 자원 배분이 중요함

5) 향후 과제 및 권장 사항

  ◦ (정책의 지속가능성과 유연성) 국가도시정책은 변화하는 환경에 맞게 지속적으로 업데이트될 

필요가 있음. 지역 및 국가 간 협력 강화를 통해 균형 잡힌 개발을 추진해야 함

  ◦ (디지털 기술과 인간 중심 설계 통합) 디지털 기술 활용이 중요하지만, 인간 중심의 접근 

방식을 유지해야 함

  ◦ (도시-농촌 연계 강화) 도시와 농촌의 상호 연결성을 고려한 통합 정책이 필요함

▲ 발간 행사 전경 ▲ 발간 행사 전경 
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14. 국제도시 및 지역 계획가 협회(ISOCARP) 네트워킹 이벤트

□ 행사명 : Integrated Urban Planning Systems Towards Future Resilient Cities

□ 일시 및 장소 : 2024.11.07(목) 13:00 ~ 14:30 / 이집트 국제전시센터 Multipurpose room 19

□ 참석자

  - (원내) 정윤희 센터장, 이진희 연구위원, 양은모 부연구위원, 이성욱 연구원

  - (원외) Didier Vancutsem (Executive Director, ISOCARP), Ahmed Alsharif (Chief Urban Planning, 

Diriyah Gate Riyadh Saudi-Arabia), Haris Piplas (Dreess & Sommer Switzerland), Tannya Pico 

(Project Manager, ISOCARP), Samuel Njuguna (Urban Law and Governance, UN-Habitat) 등

□ 주요 내용 

1) 개회사

  ◦ 도시계획 시스템이 기후변화, 인구 증가, 도시화 등 글로벌 과제를 해결하고 회복탄력성을 

구축하는 데 중요한 역할을 함

2) 발표

  ◦ 대한민국의 도시계획 시스템: 양은모 부연구위원(국토연구원)

- 1945년 이후 대한민국의 급격한 도시화와 경제성장을 조명하며, 원조 수혜국에서 공여국으로

의 전환 과정을 소개함

- 대한민국 도시계획 정책의 주요 변화 단계

  → 1960-70년대: 농촌-도시 간 이주 및 경제성장을 위한 기반시설 구축에 중점

  → 1980-90년대: 주택 부족과 도시 확산 문제를 해결하기 위해 신도시 개발 정책 시행

  → 2000년대 이후: 저성장, 고령화, 도시재생을 목표로 한 정책 전환

- 재난 방지를 위한 대한민국의 혁신적 시스템(P-S-R 네트워크): 전통적 배수 시스템과 현대적 

인프라 통합

- 제5차 국토종합계획에서 회복 탄력적 도시계획의 교훈 공유

  ◦ 미래 회복탄력적 도시를 위한 통합 도시계획 시스템: Tannya Pico (Project Manager, ISOCARP)

- 라틴아메리카는 2050년까지 인구의 90%가 도시에 거주할 것으로 전망됨

- 지속가능한 도시발전을 저해하는 주요 과제로는 규모, 단편성, 긴급성, 정책의 연속성 부족 등이 있음

- 성공적인 참여형 도시계획 사례로 아동·청소년 친화 도시와 시민 사회 참여가 강조됨



- 41 -

- 분절된 거버넌스 접근에서 통합된 녹색 도시계획 시스템으로의 전환을 제안함

3) 주요 논의 내용 및 주제

  ◦ 시스템 접근: 도시계획 시스템은 상호 연결된 과제를 해결하여 회복탄력성을 구축하는 데 

필수적임

  ◦ 참여적 거버넌스: 공공 참여와 투명한 계획 과정이 중요함

  ◦ 기후 적응: 재난 방지를 위한 도시 설계와 공간 전략이 기후 문제에 대한 확장 가능한 해결책을 

제공함

  ◦ 지식공유: 이러한 행사와 같은 플랫폼이 교훈을 공유하고 국제적 협력을 촉진하는 데 중요한 

역할을 함

▲ 이벤트 전경 ▲ 이벤트 전경 
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첨부 1. 출장자 항공권 
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첨부 2. 정부대표단 임명 및 훈령
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