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I. 출장개요

1. 출 장 지: 브라질

2. 출장기간: 2023. 5. 19. ~ 2023. 5. 29.
3. 출 장 자

소속 직급 성명 비고
국토인프라연구본부 부연구위원 윤태관
국토인프라연구본부 부연구위원 백정한

4. 출장목적 : 중간보고회 개최 및 2차 현지조사 등 

II. 출장일정

일정

(요일)

시 간
업무수행내용 비고

시작 종료

금
11:05 17:40 인천 프랑크푸르트(KE945)

21:25 프랑크푸르트 상파울로(KE7967)

토 04:25 상파울로 도착

일
09:30 11:30 현지 출장일정 및 통역 사전점검

14:00 17:00 사전점검회의 및 행사장 점검방문

월
09:00 12:30 IDB 상파울로사무소 면담 (1)

14:00 17:00 IDB 상파울로사무소 면담 (2)

화
09:00 12:30  KSP 사업 중간보고회 및 Aide-Memoire 체결

14:00 15:00 현지 컨설턴트 방문 및 협의 Ciro B. 교수

수
10:00 12:00 현지 조사 (1)

14:00 17:00 상파울로 유관기관 면담

목
11:00 12:30 Metrô-SP 방문 및 면담 

15:00 17:00 현지 조사 (2)

금
09:00 15:00 현지 조사 (3)

15:00 17:00 컨소사 Wrap-up 미팅

토 23:50 상파울로 프랑크푸르트 KE7968, LATAM 
Airlines 운항

일
16:30

19:40 프랑크푸르트 인천 KE946

월 14:10 인천 도착
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III. 수행사항

1. 보고 및 협의

가. IDB 상파울로사무소 면담

일정 및 장소 : 2023년 5월 22일, IDB 사무소

참석자 : 7인

- IDB 상파울로 사무소(3인) : Ana Beatriz Monteiro(Lead Specialist), 
Reneta Leal(Consultant),
Melissa Benito(Consultant)

- Metrô-SP (1인) : Fabio Siqueira Netto(CEO Advisor)
- 국토연구원(2인) : 윤태관 부연구위원, 백정한 부연구위원

- ㈜스마트모빌러티(1인) : 곽창범 팀장

주요내용 : 중간보고회 및 각 기관간 회의 진행 방안 논의

 Metrô-SP 사장에게 개회사와 폐회사 요청 및 IDB에서 확인 예정

 IDB, 한국수출입은행도 개회사와 폐회사를 참석 예정

 한국 측의 수출입은행 담당자는 화상회의로 참여할 예정이며, WEBEX로 

참석할 수 있도록 네트워크 환경 점검 필요

 브라질 각 기관의 협조를 위한 업무협약서 서명도 중간보고회시 진행할 예정
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나. KSP 사업 중간보고회

일정 및 장소 : 2023년 5월 23일, Metrô-SP 내 대회의실

참석자 : 27인(대면기준)
기관 직위 이름

IDB

Transport Lead Specialist Ana Beatriz Monteiro

Consultant Renata Leal

Consultant Melissa Benito

STM/SP

Exclusive Secretary Manoel Marcos Botelho

Coordinator Alberto Epifani

Architect Mariana O. Hashimoto

Analyst Luiz Fernando M. Chaves

Metrô-SP

CEO Julio Casteiglioni

Advisor Fábio Siqueria

Innovation Manager Álvaro Gregório

Lawyer Ricardo Nariçawa

Manager-GPA Luiz Antonio Cortez Ferreira

IT Analyst Dyego Bergara

FEI University Coordinator Vagner Bernal Barbeta

EMTU/SP
Architect Tamara C. Tarasiuk

Department Manager Paulo Rogerio de Leão da Rocha

CET/SP Supervisory Transit Manager Priscilla Cardoso M. Barreto

SPTrans Transport Manager Rafael Barros do Carmargo

CPTM/SP Manager Renata Marie Miyasaki

FGV Univ. Local Consultant Ciro Biderman

The Export-Import 
Bank of Korea Director Lee, Haeng-hwan

KRIHS
Principal Investigator 

(Project Leader) Yoon, Taekwan

Researcher Baek, Junghan

Smart Mobility Team Leader Kwak, Changbeom

Korean Society of 
Transportation

Sr. Fellow Researcher Kwon, Young-in

Research Consultant Kim, Changmo

Interpreter KOR-POR Interpretation Kim, Jiyoon
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주요내용 : 
 한국에서도 브라질이 겪고 있는 문제가 있는지, 이를 해결하기 위한 교통량 관

측소 등을 운영한 사례에 대한 질의

 한국에서도 브라질과 유사한 문제를 겪었으며, 본 관측소와 일치하지는 않지만 

유사한 센터가 다수 존재함

 한국도 상파울루와 같이 서울을 중심으로한 대규모 교통시설을 구축하여 도심

지로 들어오는 교통 수요에 대응

 민간, 공공 등 여러 대중교통 업체가 있기 때문에 데이터를 민간 주도, 정부 주

도 중 어느 쪽으로 통합 관리해야하는지 질의

 한국에서는 교통체계효율화법에 대중교통 운영자의 데이터 제공을 의무화하여 

정부 주도로 관리하고 있으며, 브라질에서도 이러한 방식이 적합할 것으로 판단

(한국에서는 사업자가 대중교통 사업을 진행하기 위해서는 공공 목적을 위한 

데이터 제공을 준수해야함)
 교통 투자 사업을 수행할 때, 한국에서는 어떠한 절차로 진행하며, 교통량 관측

소 데이터가 어떻게 사용될수 있는지 질의

 한국에서는 각 지자체에서 올라오는 교통시설 민원에 대응하여 예비타당성 조

사를 수행하여 교통 시설 공급의 투자 여부와 우선순위를 결정함

 이 때 관측소 데이터가 현황을 파악하고 타당성 조사를 수행하는 기초데이터로 

활용할 수 있음

 워크숍 때 정책 연구가 아닌 실제 정책을 수행하는 담당자와 면담을 할 수 있기

를 바람

 한국에서는 민간 웹서비스에서는 TAGO에서 제공하는 데이터를 활용하여 이

용자 기종점의 다양한 대중교통 통행 경로를 제공하며, 이용자 별로 선호에 따

라 경로를 선택하여 미리 통행 계획을 세울 수 있음

 브라질 이동량 관측소 구축이 성공적으로 수행될 수 있도록 기관 간 정기 회의

와 의사결정을 위한 전략적 회의가 지속되길 바람

 Metro SP에서는 CEO 차원에서 본 사업의 성공을 위해 조직 개편을 포함하여 

적극적으로 지원하도록 하겠음
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다. 브라질 Aide Memoire 서명

일정 및 장소 : 2023년 5월 23일, Metrô-SP 내 대회의실

참석자 : 27인(대면기준)
기관 직위 이름

IDB

Transport Lead Specialist Ana Beatriz Monteiro

Consultant Renata Leal

Consultant Melissa Benito

STM/SP

Exclusive Secretary Manoel Marcos Botelho

Coordinator Alberto Epifani

Architect Mariana O. Hashimoto

Analyst Luiz Fernando M. Chaves

Metrô-SP

CEO Julio Casteiglioni

Advisor Fábio Siqueria

Innovation Manager Álvaro Gregório

Lawyer Ricardo Nariçawa

Manager-GPA Luiz Antonio Cortez Ferreira

IT Analyst Dyego Bergara

FEI University Coordinator Vagner Bernal Barbeta

EMTU/SP
Architect Tamara C. Tarasiuk

Department Manager Paulo Rogerio de Leão da Rocha

CET/SP Supervisory Transit Manager Priscilla Cardoso M. Barreto

SPTrans Transport Manager Rafael Barros do Carmargo

CPTM/SP Manager Renata Marie Miyasaki

FGV Univ. Local Consultant Ciro Biderman

The Export-Import 
Bank of Korea Director Lee, Haeng-hwan

KRIHS
Principal Investigator 

(Project Leader) Yoon, Taekwan

Researcher Baek, Junghan

Smart Mobility Team Leader Kwak, Changbeom

Korean Society of 
Transportation

Sr. Fellow Researcher Kwon, Young-in

Research Consultant Kim, Changmo

Interpreter KOR-POR Interpretation Kim, Jiyoon
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주요내용 : Metro SP, IDB, 한국수출입은행 간 Aide Memoire 서명

라. 현지 컨설턴트 방문 및 협의(Ciro B. 교수)  

일정 및 장소 : 2023년 5월 23일, Metrô-SP 내 회의실

참석자 : 6인

-  현지 컨설턴트 : Ciro Biderman (FGV 대학)
- 국토연구원(2인) : 윤태관 부연구위원, 백정한 부연구위원

- ㈜스마트모빌러티(1인) : 곽창범 팀장

- (사)대한교통학회(2인) : 권영인 명예연구위원, 김창모 책임연구원

주요내용 :
 착수보고회 이후 현지 자료 교환 피드백

 현지 컨설턴트의 ToR 사항 검토

 최종성과물을 위한 협력방안 논의 및 방향성 논의
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마. 상파울로 유관기관 실무자 면담

일정 및 장소 : 2023년 5월 24일, IDB 사무소

참석자 : 9인

<브라질 측: 5인>
- IDB 상파울로 사무소(3인) : Ana Beatriz Monteiro(Lead Specialist), 

Reneta Leal(Consultant),
Melissa Benito(Consultant)

- Metrô-SP (2인) : Fabio Siqueira Netto(CEO Advisor)
Luiz Antonio Cortez Ferreira(Manager)

<한국 측 : 4인> 
- 국토연구원(2인) : 윤태관 부연구위원, 백정한 부연구위원

- ㈜스마트모빌러티(1인) : 곽창범 팀장

- 포-한 통역(1인) : 김지윤 통역사

주요내용 : Metro SP의 데이터 소개 및 과제 추진 방안 논의

 Metro SP에서는 1967년 이래로 10년 단위로 약 60억 원의 예산을 들여 정기 

가구통행실태조사를 수행 중임(보완조사는 5년 단위로 수행)
 주중인 화요일-금요일에 조사를 수행하여 조사일의 하루 전의 실제 개인 통행 

실적을 조사하여 OD 데이터를 구축함

 Metro SP에서 최근 3번의 조사는 자체 예산을 활용하여 조사를 수행하고 있으

며, 중앙 정부 차원에서의 별도의 지원은 없는 상태임

 총 상파울루 광역권에 거주하는 116,000가구 중에서 32,000가구를 조사하

여 표본수집률은 매우 높은 수준임

 업무협약서에 ITS 관련된 부분은 한국의 ITS 사례를 소개하는 등 간략히 언급

하는 것으로 논의

 앞으로 양측 간에 주기적으로 회의를 할 것을 건의하였음

 업무협약서에 기재된 내용은 반드시 본 과제에서 수행되어야 함

 2번째 Activity 관련하여 중간보고에 소개된 한국의 7개 주요 교통 센터에서 

어떻게 데이터를 수집하고 있는지(설문조사, 기술 등), 어떻게 공개하고 있는
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지, 조직체계는 어떻게 운영되는지 정리가 필요함
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바. Metro SP 사장 면담 및 초청연수 협의

일정 및 장소 : 2023년 5월 25일, Boa vista 175 회의실

참석자 : 11인

<브라질 측: 5인>
- Metro-SP : Julio Castigilioni(President), Fabio Siqueira(Advisor),

Joanna Bloto(Secretary)
- IDB : Ana Beatriz Monteiro(Transport Lead Speacialist), 

Reneta Leal(Consultant)
<한국 측 : 6인> 

- 국토연구원(2인) : 윤태관 부연구위원, 백정한 부연구위원

- ㈜스마트모빌러티(1인) : 곽창범 팀장

- (사)대한교통학회(2인) : 권영인 명예연구위원, 김창모 책임연구원

- 포-한 통역(1인) : 김지윤 통역사

주요내용 : 초청연수 진행 방안 논의

 초청연수는 7월 말에 진행될 예정이며, 인원은 10명이지만 성수기의 숙박

비 등의 경비 증가로 인원수를 감소시켜야할 수도 있음

 초청연수에 참여할 인력 명단과 불참시 대참할 예비 명단은 5/30일까지 확

정하겠으며, 여권 사본도 결정되면 보내도록 하겠음

 본 과업의 핵심 키워드는 혁신이며, 여러 기관의 다양성 또한 충족시키기 

위하여 초청 연수 참석자는 각 기관의 대표성을 갖춰야 함

 초청연수 효과의 극대화를 위하여 인원 선정시 의사결정자 뿐만 아니라 각 

업무별 핵심 인력이 포함되어야 할 것으로 판단됨

 항공료 가격의 문제(환불 가능 여부에 따라 가격이 2배 차이나는 것으로 확인)
로 본 초청연수의 항공료는 환불 불가한 항공권으로 진행할 예정이며, 브라

질 측에서도 동의

 가격 편차가 심하기 때문에 항공료 예매를 위한 출장일정 확정이 제일 시급하

며, 본 컨소시엄에서 먼저 날짜를 제안한 후, 브라질 측에서 검토하는 것으로 협

의
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2. 현장 조사

가. 사전점검회의 및 행사장 점검방문

일정 및 장소 : 2023년 5월 21일, Metrô-SP 내 대회의실

참석자 : 3인

- 국토연구원(2인) : 윤태관 부연구위원, 백정한 부연구위원

- ㈜스마트모빌러티(1인) : 곽창범 팀장

주요내용 : 현수막 및 자리 배치, 네트워크 환경 및 빔프로젝터 호환 점검 등
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나. 현장 조사

일정 및 장소 : 2023년 5월 24~26일, 상파울루 일대

참석자 : 5인

- 국토연구원(2인) : 윤태관 부연구위원, 백정한 부연구위원

- ㈜스마트모빌러티(1인) : 곽창범 팀장

- (사)대한교통학회(2인) : 권영인 명예연구위원, 김창모 박사

주요내용 : 대중교통 및 도로 교통 운영 현황 조사

 상파울루에서는 버스차로가 운영 중이며, 중앙차로와 가로변차로가 버스 

전용차로로 지정되어 있는 구간이 혼재되어 있음

 우버가 아닌 일반 택시는 버스전용차로로 진입 가능함

 좁은 가로폭 및 차량 혼잡에 대응하기 위하여 일방통행제로 운영되는 도로 

구간이 많은 것으로 나타남

 차량 5부제인 차량순번제 운행제도(Rodizio)가 운행 중이며, 마지막 번호

를 기준으로 일정 시간 내 중심지구(Mini-Anel) 통행이 금지되어 있음

 상파울루 일부 지구(파울리스타 대로)에서는 주말 일정 시간 동안 차량 통

행을 통제하여 보행자 전용 거리를 운영하고 있음

 상파울루는 지역간철도가 상파울루 광역권을 통행하는 광역철도체계로 운

영하고 있으며, 주요 역사(Estação da Luz, Brás 등) 는 도시 및 광역버스, 
공항철도체계와 연계되어 있음

 최근 한국업체와 협력하여 지하철 역사 플랫폼의 승객안전을 위한 스크린

도어가 설치 또는 공사중에 있음

 주변 가로경관을 위한 신호등 설계 및 보행섬 내 자전거전용차로 및 신호체

계가 구축되어 있음
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3. 중간보고회 발표 자료

가. 과업 개요 및 브라질 현황 관련
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나. 한국 사례 소개 관련
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