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I. 출장개요
1. 출 장 지 : 일본(도쿄)

2. 출장기간 : 2017. 12. 10 (일) ~ 12. 13 (수)

3. 출 장 자 : 최성수 (선임연구위원, GDPC) 

4. 출장목적
 ⚬ 우리 원과 세계은행(World Bank)은 공동워크숍-2017 메트로랩 : 대도시권 성장대응

정책을 일본과 한국에서 공동개최(도쿄 3일, 서울 3일)함(12.11–12.16) 
 ⚬ 우리 원과 세계은행의 워크숍 공동개최를 통해 세계은행 본부 뿐 아니라 세계은행 

TDLC(Tokyo Development Learning Center)와의 네트워크 강화 및 개도국 교육 

연수 경험 공유가능

 ⚬ 일본에서 개최하는 공동워크숍 참석을 세계은행으로부터 요청받아 워크숍 참석 

 ⚬ 워크숍 참석국가 및 도시와의 네트워크 구축 및 도시 관리 분야의 지식공유를 통한 

후속협력사업 수요 발굴 모색 가능

 ⚬ 공동워크숍 개최배경

-  세계은행 TDLC*(세계은행 산하 교육기관, 일본 동경)에서는 Technical Deep Dive라는 이름으로 

개도국 공무원, 선진국 대도시 전문가 및 세계은행 직원 대상 지식교류 실시 중

   * TDLC: Tokyo Development Learning Center

-  세계은행은 인구 5백만명 이상의 대규모 도시(mega-city) 대상 대도시권 성장 대응 정책을 

주제로 한국과 일본에서 공동으로 워크숍 진행 희망

-  2014년 서울에서 개최한 메트로랩* (Global Lab on Metropolitan Strategic Planning: Seoul 

Global Exchange) 형식의 워크숍 기획

   * 세계은행 대도시권 연구회(Metro Lab)는 2012년부터 매년 실시 중

-  6일 간 일본과 한국 2개 도시에서 공동 개최 (도쿄 3일, 서울 3일)

-  아프리카, 동아시아, 중남미, 남아시아 등 6개 지역 10개 국가별 정책결정권자 및 실무자들로 

구성, 세계은행 지역 TTL 및 TDLC 관계자 참가
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 ⚬ 공동워크숍 개최 목적

-  본 워크숍의 목적은 급속한 경제성장으로 발생한 다양한 도시문제 해결을 위한 대도시권 
성장 대응계획 및 경험 공유

-  한국과 일본의 대도시권 관리 정책 및 전략 비교체험

-  대도시권 개발 및 관리방안 중 주택 및 교통인프라 계획과 신도시개발 및 재개발을 주제로 
워크숍 진행

- 개회식, 강의 및 현장견학, 종합토론, 액션플랜 발표 등

II. 출장일정
일정

(요일) 출발지 도착지 업무수행내용 접촉예정인물
(직책포함)

12. 10 (일) 인천 도쿄 (15:00) 김포 출발
(17:30) 도쿄 도착

12. 11 (월)

(9:00-17:00) 공동워크숍 참석 (Day 1)
 - 강의세션 1: 대도시권 성장 관리 계획
 - 강의세션 2: 도쿄 성장 관리 계획 및  이행

사례-공공 및 민간 분야
 - 토론 세션: 각 국의 도시성장 도전과제 

및 해결방안 공유

- 각 국 도시  
정책 관계자 : 
6개지역 11개국 
(약 37명)

- 세계은행 지역 
TTL 및 TDLC 
(약 24명)

12. 12 (화)

(9:30-16:30) 공동워크숍 참석 (Day 2)
 - 강의세션 1: 도쿄 대도시권 관리를 위한 

지방정부의 역할
 - 강의세션 2: 도쿄 사례 공유 및 시 관계자

와의 만남 
 - 현장답사

12. 13 (수)

(9:30-15:00) 공동워크숍 참석 (Day 3)
 - 현장답사 
 - 종합토론: 시사점 및 

국별 적용방안 논의
(18:00) 도쿄 출발
(20:00) 김포 도착
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III. 수행사항
 ￮ 공동워크숍 참석 및 대도시권 성장 관리 대응 방안 토론

‑  강의 세션(대도시권 성장 관리 계획 및 도쿄 성장 관리 계획 및 이행사례 - 공공 및 민간 
분야) 참석을 통한 지식 공유

- 토론 세션을 통해 각 국의 도시성장 도전과제 및 해결방안 공유

 ￮ 참석국가와의 향후 협력사업 수요 발굴 모색

‑참석국가 및 도시의 대도시권 성장관리 정책 및 이행방안 공유

‑대도시권 관리를 위한 대응방안 측면에서의 후속 협력사업 수요발굴 모색

 ￮ 세계은행과의 지속적 교류 및 네트워크 강화

‑워크숍 공동개최를 통한 지속적 교류 및 후속사업 수행을 위한 네트워크 강화

 ￮ 발표 및 토론세션 주요 내용

- 주제 : 한국 수도권 개발 및 성장 정책 역사

- 서울 및 수도권 지역 성장 배경

- 전후 수도권 재건 및 개발 과정

- 수도권 성장 대응 및 관리 정책 발전 과정

 ￮ 주요 질의응답

- (질문) 서울 수도권 개발은 주로 주택공급의 측면을 고려한 것 같다. 전 세계 많은 도시들이 

주택 공급 뿐만 아니라 고용 문제에 대해서도 고심하고 있는데, 한국의 수도권 개발 

과정에서 고용 측면은 어떻게 고려되었는가?

- (답변) 개발도상국에서 고용 문제는 주요한 사회 문제 중 하나로 특히 다수의 도시 일자리가  

비공식적 일자리로 알고 있음

- 서울의 경우, 많은 산업이 지방에 이전 된 지금도 한국 제조업의 15%를 차지하고 있으며, 

최첨단산업단지가 서울 수도권 지역에 위치해 있음

- 정부는 산업개발과 성장에 집중해 서울의 제조업과 서비스업의 고용을 늘리기 위해 노력함
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- (질문) 신도시 개발을 위한 토지 수용과 관련한 질문을 하고 싶다. 정부가 신도시 개발을 

위한 토지를 수용하는 과정에서 어떤 문제들이 있었으며, 농지와 공지의 경우 수용 

가격이 달랐을 텐데, 어떤 방식을 통해 수용 가격이 결정되었는가? 또한 신도시 개발은 

공공부문과 민간 부문 중 어느 쪽이 담당했는가? 

- (답변) 토지의 개발은 오늘날 한국토지주택공사(Korea Land and Housing Corporation: LH)의 

전신인 한국토지공사(Korea Land Corporation: KLC)에서 담당함

 - 그러나 신도시 및 기타 인프라 개발사업은 대규모 사업이었으므로 대통령 산하에 특별기구를 

설립해 지휘본부로서의 역할을 수행하게 하였고, 정부의 강력한 리더십이 있어 단 기간(2년)에 

신도시를 건설 할 수 있었음 

 - 토지 수용의 경우 KLC가 담당했는데, 토지가격은 개발의 여부와 상관없이 책정되어 지주들의 

반발이 심했음

 - 이에 정부는 토지수용가격에 대한 협상을 진행해 결국 시장가격에 가까운 수준에서 수용 

가격이 결정됨

 - 가격책정 과정에서 문제가 발생할 경우 지방정부 대표, KLC 대표, 지주들이 참여하는 위원회를 

개최해 문제를 해결 했으며, 이 과정에서도 문제가 해결 되지 않을 경우 건설교통부 산하 

조정위원회에서 협상을 통해 문제를 해결함 

▲ 워크숍 사진 ▲ 워크숍 사진
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[부록 1] 공동워크숍 영문아젠다
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[부록 2] 공동워크숍 참가자 명단
연수 참가자 및 WB 지역 TTL

연번 사진 국가 이름 기관 부서 직위

1 Congo
(Kinshasa)

Lucie

Bakajika

Ngenyibungi

Ministry of
Urban

Planning and
Housing

-
Urban

Planner

2 Congo
(Kinshasa)

Robert

Mavema

Luzolanu

Government
of Kinshasa

Department of
Planning,
Public Works
and

Infrastructure

Minister

3 Congo
(France)

Sylvie

Claudine

Debomy

World Bank -

Lead

Urban

Specialist

TTL

4

South
Africa
(Cape
Town)

Peter Khaled

Ahmad

City of Cape
Town

Metropolitan
Municipality

City Growth
Management Manager

5

South
Africa
(Cape
Town)

Keresha

Naidoo
City of Cape
Town

Transport
Planning,
Transport
and Urban
Development
Authority
(TDA),

PPO

6 South
Africa

Carli

Bunding-Vent

er

World Bank -

Urban

Economis

t

TTL

7
Vietnam
(Ho Chi
Minh City)

Dinh Nguyen

Nguyen

Ho Chi
Minh City
people's
Committee
Office

Management
Planning and
Buliding,

Official

8
Vietnam
(Ho Chi
Minh City)

Ly Khanh

Tam Thao
Ho Chi
Minh City

General
Planning
Division,
Department
of Planning
and

Architecture

Official
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9
Vietnam
(Ho Chi
Minh City)

Hanh Phuc

Le Quang
Ho Chi
Minh City

General
Planning
Division,
Department
of Planning
and

Architecture

Official

10 Vietnam
(China) Jerry Chen World Bank -

Urban

Sector

Coordinato

r, Vietnam

TTL

11 Indonesia
(Jakarta) Mia Amalia

National
Development
Planning
Agency

-

Head of
Sub-dire
ctorate
for Urban
Affairs

12 Indonesia
(Bandung)

Endang

Damayanti

National
Development
Planning
Agency

Spatial and
Environment
Sub Division

Planner
in

Natural
Resource

s

13 Indonesia
(Malaysia)

Marcus John

Jin Sarn Lee
World Bank -

Senior

Urban

Economis

t

TTL

14 Turkey
(Izmir)

Banu

Dayangaç

Izmir
Metropolitan
Municipality

Department
of City
Planning

Municipa

-

lity

15 Turkey
(Izmir) Mert Yaygel

Izmir
Metropolitan
Municipality

- Manager

16 Turkey
(Ankara)

Ece Ayça

Altinişik

Ministry of
Environment
and

Urbanisation

-
City

Planner

17 Turkey
(Ankara)

Koray

Velibeyoğlu

Izmir
Institute
of

Technology

-
Associate

Professor
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18 Turkey Canan Yildiz World Bank -

Infra-

structure

Specialist

TTL

19
Argentina
(Buenos
Aires)

Tomas

Fernando

Alet Baker

Buenos
Aires City
Government

Transportatio
n Secretariat

Lead

Advisor

20
Argentina
(Buenos
Aires)

Facundo

Jose Serigos

Government
of the City
of Buenos
Aires

Ministry of
Urban

Development

Advisor
of the
Environ-
mental
Urban
Plan
Board

21
Argentina
(Buenos
Aires)

Horacio Raul

Barcellandi

National
Ministery of
Interior, Civil
Works and
Housing

Under-
secretary of
Territorial
Planning of
Public

Investment,

National
Director
of

Develop-
ment and
Territorial
Order

22
Argentina
(Buenos
Aires)

Nestor Oscar

Pamos
Secretary of
Transport

Project

Coordi-

nator

23 Argentina

Santiago

Ezequiel

Arias

World Bank -
Transport

Specialist
TTL

24 Egypt
(Qalyoubia)

Eslam

Elsayed

Ibrahim

General
directorate of
Qalyoubia
Governorate

informal
areas

development
department

Executive
Director

25 Egypt
(Qalyoubia)

Mohamed

Fawzy

Abdelrehim

General
directorate of
Qalyoubia
Governorate

Technical
office for
Qalyoubia
Governor

Director

26 Egypt
(Cairo)

Mohamed

Anwar Helal

New Urban
Communities
Authority
(NUCA)

Assistant

to the

Minister
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27 Egypt
(Cairo)

Hazem

Mohamed

Kamaleldin

Abdelfattah

Mohamed

World Bank -

Urban

Develop-

ment

Specialist

TTL

28 Egypt

Mohamed

Adel

Mohamed

Nada

World Bank -

Senior

Urban

Specialist

TTL

29 Pakistan
(Karachi)

Khalid

Mehmood

Shaikh

Government
of Sindh

Planning
Department

Director

General

UPSP

30 Pakistan
(Karachi)

Tariq Ahmed

Rind
Government
of Sindh

Karachi
Neighborhood
Improvement
Program
P&D

Architect

Planner

31
Pakistan
(Singapore

)

Jon Kher

Kaw
World Bank -

Senior

Urban

Specialist

TTL

32 Bangladesh
(Dhaka)

Md Sufi Ullah

Siddik

Bhuyan

Dhaka
South City
Corporation

Department
of

Engineering

Executive

Engineer

33 Bangladesh
(Dhaka)

Itrat Hossain

Zakaria

Dhaka
Transport
Coordination
Authority
(DTCA)

Additional

Executive

Director

34 Bangladesh
(Dhaka)

Mohammad

Abul Kashem

Dhaka
South City
Corporation

Department
of

Engineering

Executive

Engineer

35 Bangladesh
Ishita Alam

Abonee
World Bank -

Urban

Specialist
TTL
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36 Sri Lanka
(Colombo)

Champika

Manohari De

Silva

Urban
Development
Authority

Deputy

Director

General

37 Sri Lanka
(Colombo)

Shastriya

Udaya

Bandara

Dolapihilla

Colombo
Municipal
Council

Department
of Municipal
Engineer

Senior

Architect

38 Sri Lanka
(Australia)

Katherine

Gail Davis
World Bank -

Urban

Develop-

ment

Specialist

TTL
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World Bank
연번 사진 이름 기관 부서 직위

1 Zhang Ming World Bank GSU10
Practice

Manager

2 Phil E. Karp World Bank GSURR

Lead
Knowledge
Management
Specialist

3 Peter Ellis World Bank GSU13
Lead Urban

Economist

4 Barjor Mehta World Bank GSU 08
Lead Urban

Specialist

5 Dan Levine World Bank TDLC Senior Officer

6 Haruka Imoto World Bank TDLC

Knowledge

Management

Analyst

7 Yuko Okazawa World Bank TDLC
Urban

Specialist
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발표자 및 일본 고베시 참석자
연번 사진 국가 이름 기관 부서 직위

1 Japan
Tadashi

Matsumoto
OECD

Cities, Urban
Policy and
Sustainable
Development

Coordinator for
National Urban
Policy, Climate
Change and
Green Growth

2 Japan Atsushi Okada Kobe City
Government

International
Business,
International
Department,
Office of the
Mayor

Director,

International

Business

3 Japan
Toshinori

Akaeda
Kobe City
Government - Director

4 Japan Shinji Koike Kobe City
Government - Director

5 Korea Jaemin Son

SMG
(Seoul

Metropolitan
Government)

International
Urban

Development
Collaboration

General

Director

6 Korea Jeongho Moon KRIHS

National
Territorial
Regional
Research
Division

Senior

Research

Fellow


