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I. 출장개요
1. 출 장 지 : 에콰도르(키토), 콜롬비아(보고타)

2. 출장기간 : 2016. 10. 16 (일) ~ 23 (일)

3. 출 장 자 

   

소속 직급 성명

도시연구본부 연구위원 박세훈

글로벌개발협력센터 책임연구원 박미선 

4. 출장목적

□ Habitat III에 참여하여 세계적인 도시정책의 동향을 파악하고 국토연구원 주관의 네트워킹 
및 사이드 이벤트 개최를 통하여 우리나라 주택 및 스마트시티 정책의 성과를 확산

 ⚬ Habitat III 사이드 이벤트 개최 “How do we tackle Urban Informality? Comparing strategies 
in South Korea and in Latin American and the Caribbean (LAC)”

 ⚬ Habitat III 네트워킹 이벤트 개최 “Smart Cities Strategies and Data Revolution for 
Sustainable Development”

□ 국토연구원-콜롬비아 Findeter(Financial Institution for Development) 공동워크숍 개최 

 ⚬ 국토연구원-Findeter MOU(2015.12) 후속 조치로, 도시, 주택, 교통, 스마트시티 분야 한국의 
정책 및 Findeter의 주요 사업 등의 공유를 통한 양 기관간의 협력 방안 모색 



- 2 -

II. 출장일정

일자 출발 도착 비고

10.16 (일)
인천 출발 (10:00) 달라스 도착 (09:00) KE0031 (13H 00M)

달라스 출발 (16:35) 키토 도착 (22:23) AA1413 (5H 48M)

10.17 (월)
ㅇ (12:30-13:30) Side event 개최 
ㅇ (16:00-17:00) Habitat III 전시관 방문
ㅇ (17:30-19:30) IDB 업무협의회 

Room R7

10.18 (화)
ㅇ (12:00-13:30) Networking event 사전준비 미팅
ㅇ (16:30-18:30) Networking event 개최
ㅇ (19:00-21:00) 국토부-연구기관 업무협의회

Room R11
국토부 주관

10.19 (수)

ㅇ (11:30-12:30) SENAVITAT와의 업무협의회
ㅇ (14:00-15:00) WB와의 업무협의회
ㅇ (15:30-16:00) CONAVI와의 MOU 체결식
ㅇ (16:30-18:30) Findeter 사장과의 면담

Swissotel  
전시관 F 
전시관 E stand 98
Hilton Colon

10.20 (목)
키토 출발 (10:55) 보고타 도착 (12:35) AV8372 (1H 40M)

ㅇ (17:00-19:00) Findeter와의 사전준비회의 Findeter HQ

10.21 (금) ㅇ (09:00-17:00) Findeter 공동워크숍 Findeter HQ

10.22 (토) 보고타 출발 (00:15) 달라스 도착 (06:05) AA1122 (5H 50M)

10.23 (일) 달라스 출발 (12:10) 인천 도착 (17:00) KE0032 (14H 50M) 
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III. 수행사항
1. Habitat III Side Event   

□ 일시 및 장소 : 2016.10.17.(월) 12:30~13:30, H3 행사장 R7 

□ 개요 : 중남미 무허가 주거지(informal settlements) 관련 이슈 및 한국 주택 정책 공유를 
통하여 중남미 지역 주거환경 개선방안에 대한 논의 

□ 주제 : How do we tackle Urban Informality? Comparing strategies in South 
Korea and in Latin America and the Caribbean (LAC)

□ 참석자 
⚬ 원외 : Juan Pablo Bonilla 매니저, Andres Blanco 선임전문가 등 IDB 관계자, Soledad 

Nunez 파라과이 주택청 차관, Paloma Silva CONAVI 위원장 등 고위공무원, 이외 
참석자 약 120명

⚬ 원내 : 김동주 원장, 정일호 소장, 이상건 선임연구위원, 박세훈 연구위원, 박미선 책임연구원, 
이소영 연구원 등 6인

□ 주요 논의 내용 

⚬ (발표 1) Housing in LAC: Deficits and Policies, 안드레스 블랑코 (IDB)

  1) 중남미 주택부족 현황 
  - 주택부족을 겪고 있는 비율은 감소해도 인구 증가에 따라 절대적인 수는 증가, 특히 중남미지

역 도시인구 중 4천만 명이 주택부족 문제를 겪고 있음
  - 질적 부족은 31%, 양적 부족은 6% 

  2) 중남미 주택 정책 
  - (질적부족) 인프라 부족문제 대응 정책: 주택 upgrading 정책, 주택 컨디션 문제: 

progressive housing 정책, 토지 tenure 문제: property title 제공 정책 
  - 위의 정책으로 보다 나은 거주환경을 만들고 사회적 네트워크 유지할 수 있다는 

강점이 있지만 많은 비용이 소요(3-8배)되고 무허가 주거지역에 인센티브를 제공한
다는 문제점 등이 있음 

  - (양적부족) 대응정책: demand subsidy program (ABC-savings, subsidy, 
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credit)
    - 위 정책은 무허가주거지 양성화, 저소득층 주거지 공급이라는 장점이 있으나, 

직주원격화, 주거지 분리(segregation), ghetto 형성 등 부작용 발생 (멕시코 
칠레 사례) 

    - 이를 보완하기 위하여 주택, 토지, 도시정책을 통합하는 정책 추진 필요 

   ⚬ (발표 2) Affordable and adequate housing in Korea, 박미선 책임연구원

    1) 한국의 주택개발과정
    - 1970년대부터의 한국의 개발과정과 주택환경 변화과정 소개 
    - 공공, 민간에 의한 시대별 주택 공급에 의해 주택이 양적 질적으로 모두 개선됨 
    - 한국 정부는 신도시개발정책을 통하여 2백만 호 주택건설 계획 집행(1988-1992), 

이를 통하여 임대주택 등 저소득층을 위한 저렴주택 공급 본격화 
    - 다양한 공공임대주택공급을 통해 저소득층 주거소요에 대응 (영구임대주택, 50년, 

5년, 국민임대주택 등)

    2) 한국사례로부터의 시사점 
    - 주택정책기조가 시대상황에 맞추어 변모(주택양적공급 → 질적개선 → 주거복지)시

기별 주요 추진 정책 및 혜택 계층 변화 
    - 정부의 역할도 점차 변화: 직접개입에서 간접개입으로, 중소득층 위주에서 취약계

층 및 저소득층으로, 분양주택에서 임대주택으로 등으로 변화, 지방정부 역할 강조
    - 향후 과제: 인구·가구 구조변화, 주택 노후화 등에 대한 대비 필요 

   ⚬ (발표 3) Comparing urban informality strategies in South Korea and 
Latin America, 페드로 아브라모 교수 (리우데자네이루 연방대학)

    1) 한국과 중남미의 무허가 주거지역 소개: 한국의 50-60년대 판자촌 지역 등 

    2) 한국의 무허가 주거지역 정책 소개
     - (70년대 이전) 슬럼철거 및 시민아파트 건설, 재정착, 자조주택 프로그램
     - (70년대 이후) 합동재개발사업, 주거환경개선사업, 재건축사업 등 

    3) 중남미 무허가 주거지역 정책 소개
     - upgrading 프로그램(점진적 개선 전략), regularization 정책(토지 소유권 등), 

국가공공주택 공급 
    4) 한국의 중남미 정책 명과 암 비교
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    - 한국 정책: 단기간 무허가 주거지역 해결 및 주택공급, 반면, 퇴거, 젠트리케이션, 
커뮤니티 와해 등을 야기

    - 중남미 정책: 사회주택이 토지가격이 저렴한 도시외곽에 공급, 낮은 주거의 질 문제 등 
    - 공통점: 한국과 중남미에서 전혀 다른 정책적 접근과정을 겪었음에도 불구하고 

저소득 비공식주거지가 고밀화되는 결과는 동일함   

   ⚬ 논의사항 
    - 한국의 사례가 중남미 국가에게 줄 수 있는 시사점과 이를 적용하기 위해 고

려되어야 할 점 논의 
    - 주택재개발과정에서 발생한 원주민 재정착 증진을 위한 노력의 중요성 인지
    - 주택의 양적부족 문제 해결을 위한 아파트 공급이 한국에서는 성공적. 주민 선

호도 높음(싱가포르의 경우 정부의 적극적인 역할로 대다수가 공공주택에 거주
하고 있으나 아파트 주거형태에 대한 불만족 높음)

    - 도시 및 주택계획의 통합적 접근의 중요성, 중앙 정부 및 지방 정부 간의 역할 
등이 강조

▲ 사이드이벤트 회의장 사진 ▲ 사이드이벤트 주요 참석자 사진
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2. Habitat III 전시관 방문  

□ 일시 및 장소 : 2016.10.17.(월) 16:00~17:00, H3 행사장 전시관

□ 참석자 
⚬ 원내 : 김동주 원장 등 출장단 6인 

□ 주요 내용 
⚬ Habitat III 전시관 방문 
  - 서울시(A area): 서울시 발전과정, 서울의 100년 도시계획, 도시계획 헌장, 2030 서울 플랜 등 전시 
  - 수원시(A area): 수원시 도시정책홍보전시관, 수원화성, 수원시 ODA 사업 등 소개
  - 스마트시티(E area): 한국 스마트시티 사례, IT 기술 체험관, 도시개발사 등 전시
  - 이외 멕시코, 세계은행, 미주개발은행, INFONAVIT 등 전시관 방문 
 

▲ 전시관 지도 ▲ 한국정부 스마트시티관 방문 사진
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3. IDB 업무협의회 

□ 일시 및 장소 : 2016.10.17.(월) 17:30~19:30, H3 행사장  

□ 참석자 
⚬ 원외 : Andres Blanco 선임전문가(IDB)  
⚬ 원내 : 정일호 소장, 박미선 책임연구원, 이소영 연구원 

□ 주요 논의 내용 
⚬ 임대주택 기술협력(TC) 사업 

    - 사업 대상국 현황보고서 일정 확인. 현재 진행 중이며 대부분 10월말까지 초안이 나
올 것으로 확인. 피드백을 위하여 연구원과 공유 예정(로컬 계약 12월 15일까지)

    - 로컬컨설턴트가 작성한 정책권고안 초안을 11월 셋째주까지 연구원에 송부 예정
    - 로컬컨설턴트의 업무가 지연되는 점을 감안 총 프로젝트 기간 연장에 합의 

(2월 중순, IDB request letter 필요)
    - 임대주택 TC 사업성과를 IDB-KRIHS 연례워크숍 및 TC사업 최종워크숍 모

두에서 발표하는 것으로 논의하였으며, 연례워크숍은 12월 12-16일 중 1일, 
최종워크숍은 과업 종료 후 개최

    
⚬ PSG 및 공동연구 

     - 2016-17년 PSG 행정절차 최대 빠르게 진행-IDB ORP 부서 담당(11월 초 예정)
    - 블랑코 박사가 현재 KTF 활용 TC concept paper 두 개 작성중 (land 

management, rental housing 2nd phase): 승인이 난다면 연구원과 일하기를 희망
    - 공동연구는 2건 중 우선 주택부족 측정 방법론 1건만 진행하기를 희망. 도심

재생 사업은 중남미에서 수요가 높은 사업으로(현재 차관사업 중 가장 높은 
비율 차지) 향후 KTF와 연구원의 PSG를 매칭하여 사업 형성 가능

    - 주택부족 측정 방법론 연구는 블랑코 박사가 주도, 새로운 컨설턴트와 진행 예
정. 데이터 취득이 쉽지 않을 것으로 예상되어 데이터가 비교적 잘 축적되어 있
는 멕시코, 칠레, 콜롬비아 등을 대상국으로 선정 가능 

  ⚬ IDB-KRIHS 연례 워크숍 
    - 12월 12-16일 중 1일 개최 예정. 매니저 일정 확인 후 최종 확정 
    - Visiting Scholar 누구를 워크숍에 초청할지는 향후 draft 받은 후 결정하기로 합의 
    - 프로그램은 오전은 임대주택 TC 사업 진행경과 발표, 오후는 visiting 

scholar program 결과 발표 등으로 진행 가능 
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   ⚬ Visiting Scholar Program 
    - 2015년 결과보고서 최종 컨펌 후 인쇄 예정 
    - 2016년 프로그램: Natalia paper 리뷰 후 양 기관 피드백 송부 예정, Abramo 

교수 및 Alejandra 교수 paper는 한국 방문 시기 감안 2주 후 요청 예정 
    

4. Habitat III 네트워킹 사전준비회의 

□ 일시 및 장소 : 2016.10.18.(화) 12:00∼13:30, Habitat III 행사장

□ 참석자 
⚬ 원외 : 최기주 교수(아주대학교) 등 2인  
⚬ 원내 : 김동주 원장 등 출장단 6인

□ 주요 논의 내용 
⚬ 한국 스마트시티 사례 공유 방안 
  - 새로운 지속가능한 미래도시모델로 스마트시티가 채택
  - 스마트시티를 해외진출 아이템으로 활용하는 방안 등 논의 

⚬ 스마트시티 구축에 있어서 이슈가 될 수 있는 사생활 침해 문제 등에 대한 논의 
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5. Habitat III 네트워킹 이벤트 

□ 일시 및 장소 : 2016.10.18.(화) 16:30∼18:30, Habitat III 이벤트 행사장 R11

□ 개요 : 스마트시티 전략이 어떻게 도시환경개선, 주민 삶의 질 향상, 교통편의성 제고, 
범죄예방 등 도시정책 전반을 혁신할 수 있는지 각국의 경험을 공유하고 향후 
발전방안 논의 

□ 주제 : Smart City Strategies and Data Revolution for Sustainable Development 

□ 참석자 
⚬ 원외: WeGo, 국토교통부, 세계은행 등 관계자 약 100여명  
⚬ 원내 : 김동주 원장, 정일호 소장, 이상건 선임연구위원, 박세훈 연구위원, 박미선 책임연구원, 

이소영 연구원 

□ 주요 논의 내용 
⚬ (기조연설) Unlocking the potential of ICTs for smart cities and data driven 

sustainable development, Gary Fowlie (ITU)
  - 전 세계 인구 중 2/3이 인터넷 접근이 어려움. digital divide(gap)이 분명히 존재
  - 2050년까지 전 세계 인구 중 70%가 도시에 거주할 것으로 예상되는 가운데, 도시성장을 

적절히 관리하기 위해서는 물리적 인프라 개발뿐만 아니라 디지털 정보에 접근할 수 있도록 
하는 것이 중요 

  - 스마트시티는 ICT 기술을 활용하여 시민들이 스마트하고 지속가능한 삶을 누릴 수 있도록 
하는 것으로, 정부, 민간부문, 시민 등 다양한 이해당사자의 참여가 필수적

  - 새로운 도시의제와 SDGs에서 강조하고 있는 포용적이며 지속가능한 개발을 위해서 ICT 
기술을 잘 활용해야함. 디지털 정보에 접근성을 확대함으로써 교육환경 불평등, 성차별, 
소외계층 등의 문제를 다소 완화시킬 수 있기에, 모두에게(universal), 접근가능한
(affordable)한 connectivity를 주는 것이 중요  

⚬ (발표 1) Smart City development in South Korea, 이상건 선임연구위원(KRIHS)
  - ICT 개발지수 1-5단계로 전 세계를 살펴보면 ICT 개발 격차를 볼 수 있으며, 따라 잡지 

않으면 격차가 점차 더 벌어질 것으로 예상되는바, 차이를 줄이는 것이 필요. 한국 스마트시티 
50개 사업 중 4개 사례 소개 (안양, 남양주, 송도, 판교 등)

  - 스마트시티 개념: S-securing citizen’s safety from crime and disaster (CCTV를 통해 
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범죄 및 재난 상황을 모니터링 하고 유관기관과 정보를 공유함으로서 미리 예방하거나 
피해를 최소화)

  - M-Managing urban traffic and facilities efficiently (혼잡도, 사고 발생 등 교통 상황을 
항시 모니터링하고 상하수도 시설, 고체 폐기물 처리시설 등을 효율적으로 관리)

  - A-Analyzing city status and generating useful information(축적된 정보를 바탕으로 
도시 여건을 분석하고 필요한 정보를 재생산함으로서 이를 공유)

  - R-Revenue making for system sustainability (지속적인 운영을 위해서는 적절한 수준의 관리 
비용을 보장할 수 있는 비즈니스 모델 구축이 필요하며, 필요에 따라서는 PPP 방식이 요구)

  - T-Telecommunication with citizen for their active participation (기술을 활용한 
시민간의 의사소통 창구 구축)

  - 다섯 가지 쟁점
    : 개인정보보호 혹은 안전성 보장 중 우선적으로 보장되어야 될 가치, 관리비용 대비 효과성, 

정부 주도 방식과 민간 주도 방식 차이, 국가별 환경에 맞는 수준의 기술을 활용한 설계, 
적절한 리더의 필요성 등 논의

 ⚬ (발표 2) Smart City Strategies in Latin American Countries. Victor Vergara (WB)
  - 중남미 멕시코시티 등 무허가주거지역에 어떻게 smart city를 구축할 수 있을지에 대한 

고민 필요. 물리적 개선뿐만 아니라 ICT 기술을 활용한 소프트웨어적 변화도 요구
  - 지속가능한 도시 개발을 위해서는 좋은 거버넌스가 필수적이며, top-down과 bottom-up 

방식을 모두 활용하되, 시민이 직접 정보를 생산하고 소유하는자로서의 역할 강조
  - (세계은행 프로젝트 소개)
  - 볼리비아 라파즈 Barrio Digital 프로젝트: 저소득층을 대상으로 open-source software를 

제공하여 실시간으로 정보를 공유하고 피드백을 주고받을 수 있는 시스템 제공. 기술을 
통하여 정부, 시민 모두 정보 공유 및 역량 강화 가능

  - 칠레 Smart City Gran Concepcion: 시 제공 공공서비스에 혁신적 요소를 가미해 시민참여 유도, 
함께 기술적 해결방안을 고민하고 우선순위를 결정, 적용방안 등을 함께 결정

  - 이외 콜롬비아의 Medellin Innovation Project, SIMRio, 311 registry 등 소개 

 ⚬ (발표 3) Building Inclusive Innovation in Pittsburgh, Debra Lam (City of Pittsburg)
  - 지역단위에서 시민의 역량강화를 위한 smart city solution을 고민
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  - PGH Lab: start up 등 중소기업 지원, 협업을 통해 소통의 기회를 늘리고 위험요소를 
감소시킴 (micro-climate, transport 분야 등)

  - My Burgh 311: 시민과의 소통창구로 지방정부는 시민의 의견 수렴 가능. 재해 발생시 
정보 교환의 창구로도 사용. 이를 city news나 문자로 일반 시민과 공유

  - 지역 데이터센터: 모두에게 공개할 수 있는 데이터 보관 및 공유. 정보가 있어도 이를 
활용하는 것이 중요. 지역 대학과의 연계를 통하여 생산된 정보를 다양한 각도로 생산 
및 활용  

 
 ⚬ Panel Discussion 
  - Bernadia Tjandradewi(UCLG ASPAC): 일상생활에 있어서의 ICT 기술의 중요성이 점차 

강조되는 가운데 Asia Pacific 지역은 다음과 같은 도전에 직면하고 있음: 리더의 중요성 
및 long-term 비전 수립(정권 교체가 있어도). 특히 지방정부 역할과 역량이 중요할 것임 

  - Ki Dae Kim(MOLIT): 한국은 스마트시티 성장에 많은 성과를 보여왔으며, 기후변화에 
대응하는데 많은 기여. 이런 한국의 경험(K-model)을 바탕으로 많은 개도국에 도움을 
줄 수 있을 것임. 한국의 ITS, 신도시개발경험, 인프라개발경험 등을 바탕으로 다양한 
국제협력을 해나갈 수 있기를 기대

  - Ming Zhang(WB): i) 스마트시티 추진에 있어서 지방정부의 역량과 의지(good 
management)가 중요, 도시마다 다른 기술적 환경이 있을 수 있기에 적정기술 중요, 
ii) 데이터는 좋은 도시를 구축하는데 필수적이며, 간단한 기술만으로도 데이터를 취득할 
수 있는 방법이 있으며 이를 개도국에 도입하여야 함, iii) open data를 통하여 inclusiveness
를 이루어야함. 가난한 지역의 주민들도 모든 정보에 접근가능하도록 시스템 구축 필요

 

▲ 네트워크이벤트 회의장 사진 ▲ 네트워크이벤트 주요 참석자 사진
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6. 국토교통부-Habitat III 참여 연구기관 업무협의회 

□ 일시 및 장소 : 2016.10.18.(화) 19:00~21:00, El Ventanal 

□ 참석자 
⚬ 원외
  - 국토교통부 : 김경환 제1차관, 진현환 도시정책관, 김규현 도시정책과장, 유혜령 도시정책과 

사무관
  - WeGO : 남영숙 사무총장, Earl Burgos 직원
  - LH 연구원 : 신숙진 연구지원처장, 윤정중 연구기획실장
  - 한국건설기술연구원 : 이태식 원장, 유영찬 소장 등
⚬ 원내 : 김동주 원장, 박세훈 연구위원

□ 주요 논의 내용 

⚬ 해비타트 3 세션 조직에 대한 평가 및 협의 
    - 국토연구원에서 주관한 스마트시티 세션에 대한 평가 
    - LH 및 건설기술연구원에서 주관하는 이후 세션에 대한 기획 준비 점검

⚬ 해비타트 3 이후의 후속조치에 대한 기관별 협력 사항 협의
  - 스마트시티, 녹색건축, 신도시개발 분야에서는 지속적인 국제협력 추진
  - 향후 새로운 도시의제의 이행계획이 구체화될 경우 기관별 협력 사항 논의
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7. 파라과이 SENAVITAT와의 업무협의회 

□ 일시 및 장소 : 2016.10.19.(수) 11:30∼12:30, Swissotel 호텔 

□ 참석자 
⚬ 원외 : Soledad Nunez 장관, Carolina Elizabeth 등 SENAVITAT 관계자 2인
⚬ 국토연구원 : 김동주 원장, 정일호 소장, 이소영 연구원 등 3인 

□ 주요 논의 내용 
⚬ 바냐도 프로젝트 진행경과 설명(SENAVITAT)
  - SENAVITAT는 KOICA 파라과이 사무소장과 만나 프로젝트 관련 구두 승인 완료
  - 한국 외교부와 소통기관인 파라과이 기획청(STP)에게 관련 제안서 제출 완료(1, 2단계 사업), 

1단계 사업: 일부지역인 90헥타르에 대해 진행 (사업기간: 올해 11월-내년 5 또는 6월), 
2단계 사업: 전체지역에 대해 3.5 million 달러로 기획 (2017년 시작 가능 여부 확인 요청)

  - 뉴네즈 장관은 한국 파라과이 한명재 대사와 만나 본 사업의 중요성 설명. 이에 대해 동의하며 
지원하기로 협의, 하지만 11월달에 한국으로 귀국 예정 

  - 국토연구원이 제출하였던 2018년도 KOICA DEEP 컨설팅 사업은 short list 중 하나로 
선정되었으며 최종 결정은 2017년 말에 발표될 예정

  - 2016년 1단계 사업과 2018년 사업 사이의 기간에 대한 사업 진행 여부 논의 필요
  - 올해 사업 3명의 전문가(도시계획, 환경, 인프라) 파견 사업은 새롭게 공고가 날 예정으로 

연구원이 선발될 수 있을지에 대한 보장은 없음 
  
⚬ PRIHS 설립 (파라과이 도시 주택 연구기관)
  - SENAVITAT은 여전히 본 프로젝트 진행을 원함. KOICA에 사업 제안서 제출하여 사업 

형성 가능
  - 15-20년 전 파라과이는 PRIHS와 유사할 수 있는 연구기관을 설립하려는 시도가 있었지만 

무산됨. SENAVITAT는 현재까지 파라과이에서 진행되었던 상황을 정리해서 국토연구원과 
공유 예정

  - 한국에서 개도국 think-tank 설립 컨설팅 수행했던 경험(KDI-미얀마 컨설팅 등)이 있기에, 
이를 바탕으로 추진할 수 있을 것임 
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⚬ 역량강화사업
  - 바냐도 마스터플랜 수립사업, PRIHS 설립 등 관련 파라과이 공무원의 역량강화사업이 

필요. KRIHS가 주관하는 파라과이 역량강화사업은 예산상의 이유로 추진이 힘들 것 같지만 
내년도 KIUDA 참여 등 다양한 방식을 모색해보기로 합의 

⚬ Maria Alonso Roque 프로젝트 
  - SENAVITAT가 국토연구원 파라과이 방문시에 제안한 것처럼 해당지역 개발을 위한 

financial model 설계 관련 연구원의 지원 희망
  - KOICA 사업으로 지원받기에는 행정절차가 복잡한 만큼 SENAVITAT는 IDB 안드레스와 

논의하여 삼자가 협력할 수 있는 방안도 함께 모색(PRIHS, Mariano Alonso 프로젝트 
등)할 것임 

   

▲ SENAVITAT 회의 사진
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8. 세계은행(World Bank) 업무협의회 

□ 일시 및 장소 : 2016.10.19.(수) 14:00~15:00, H3 행사장 WB 전시관  

□ 참석자 
⚬ 원외(WB) : Ming Zhnag (Urban and water sector manager), Somik Vinay Lall (Global 

lead, territorial and spatial development), Jon Kher Kaw (Senior urban 
development specialist)  

⚬ 원내 : 김동주 원장, 정일호 소장, 박세훈 연구위원, 박미선 책임연구원, 이소영 연구원 

□ 주요 논의 내용 
⚬ 2016 KRIHS-WBG 공동워크숍 (public space)

    - 개최 일자: 11월 14~17일  
    - 9개국에서 40명 참석 예정, lagging region 워크숍과 유사한 방식으로 진행 
    - 현장답사 장소는 아직 논의중(노들섬, 청계천 등)
    - WB 담당자: Jon Kher Kaw
   

⚬ 공공공간 사례 공동연구 
     - 공공공간 사례 분석과 대상국 현황 및 수요를 조사하여 잠재적 비즈니스 모

델을 만드는 것이 중요. 특히 공공공간이 시민들에게 매력적인 공간으로 변
모할 수 있는 방안에 대한 고민 필요

    - TOR 교환 완료, 연중 계약 체결 완료 예정(12월중) 
    

⚬ WB-KRIHS 연례워크숍
     - 주제: Spatial and big data application to planning and policy making, 

현재 WB내에서 수요가 많은 주제로 시의적절하다고 생각
    - 현재 WB는 구글과 빅데이터, geospatial information 등 협업중이며, 개도

국에서 취득 가능한 데이터(핸드폰 사용 데이터를 통한 토지이용패턴 분석 
등)를 활용한 연구 활발히 진행중 

    - 개최일자: 잠정적으로 12월 13일로 협의
    - WB 담당자: Somik Vinay Lall 
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⚬ 2015-16 EFO 
     - 2015-16 EFO ‘Karachi 도시개발 전략사업’ 결과보고서 제출 예정  
    - 새로운 EFO 논의 예정 (11월 중)    

     
▲ 업무협의회 사진 
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9. 멕시코 CONAVI와의 MOU 체결 

□ 일시 및 장소 : 2016.10.19.(수) 15:30∼16:00, H3 행사장 Mexico 전시장  

□ 참석자 
⚬ 원외(CONAVI): Paloma Silva 위원장, Jorge Guerrero 국장 등 6인
⚬ 원내 : 김동주 원장, 정일호 소장, 박세훈 연구위원, 박미선 책임연구원, 이소영 연구원 

□ 주요 내용 
⚬ 멕시코 국가주택위원회(Comision Nacional de Vivienda, CONAVI)와 협력 양해각서(MOU)를 

체결하고 향후 양 기관의 협력을 강화하기로 합의 
⚬ 국가주택위원회(CONAVI) 위원장인 팔로마 실바 데 안조레나(Paloma Silva de Anzorena)는 

멕시코 주택정책 현황과 중요성에 대해 설명하며 이번 MOU를 계기로 국토연구원과 주택정책, 
주택금융, 도시개발 등의 분야에서 협력 강화 의지를 표현 

⚬ 김동주 원장은 한국의 개발 경험을 바탕으로 도시·주택 분야에서 CONAVI와 보다 실질적이고 
내실 있는 협력활동을 수행하고, 상호간의 이익을 가져올 수 있는 관계가 형성되기를 기대한다고 
전함

  
▲ KRIHS-CONAVI MOU 체결 사진 ▲ 멕시코관 KRIHS, CONAVI 대표단 사진
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10. 콜롬비아 Findeter 사장과의 면담

□ 일시 및 장소 : 2016.10.19.(수) 16:30∼18:30, Hilton Colon 호텔  

□ 참석자 
⚬ 원외(Findeter): Luis Fernando Arboleda 사장, Ana Maria Cifuentes Patino 매니저, 

Teresa Margarita Londono Zurek 등 6인
⚬ 원내: 김동주 원장, 정일호 소장, 박미선 책임연구원, 이소영 연구원 

□ 주요 논의 내용 
⚬ Findeter 소개
  - 콜롬비아의 개발은행으로 차관 제공(공공/민간)및 기술적 지원 업무 등을 수행
  - 500개 이상의 시정부를 지원하며 plan, finance, develop 모두 수행
  - 기술협력을 위한 예산이 USD 5 billion. 그중 인프라 관련 사업이 50%, 특히 최근 몇 

년간 주거환경 개선에 많은 기여
  - Findeter의 주요 활동인 emblematic cities, emerging and sustainable cities initiative, diamond 

등 소개     

⚬ 국토연구원 소개
  - 연구원의 주요 연구 분야 소개
  - 글로벌개발협력센터 주요 업무 및 Findeter 2명 GDPC 연수 참여 경험 공유

⚬ 향후계획
  - 10월 21일 개최 예정인 KRIHS-Findeter 공동워크숍을 통해 서로의 국가 및 기관에 대해 

이해도를 높일 수 있길 바람
  - 워크숍에서 논의된 내용을 바탕으로 좀 더 견고한 협력 어젠다를 기획할 수 있을 것으로 기대

▲ 면담 사진 ▲ 대표단 사진
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11. Findeter-KRIHS 공동워크숍 진행 사전 점검 회의 

□ 일시 및 장소 : 2016.10.20.(목) 17:00∼19:00, Findeter 본부  

□ 참석자 
⚬ 원외(Findeter): Maria Paz Uribe Estrada 국제은행부서 매니저, Lily Torres Hernandez, 

Ximena Victoria Corena Forero 국제은행 부서 analyst 등
⚬ 원내: 정일호 소장, 이상건 선임위원, 박세훈 연구위원, 박미선 책임연구원, 이소영 연구원 

□ 주요 논의 내용 
⚬ 워크숍 프로그램 확인 
  - 도시·주택, 인프라·교통 2개 세션으로 나누어 한국 사례에 대한 2건의 발표 후 콜롬비아 

사례 발표 순서로 진행 (각 20분씩 발표)
  - Findeter 발표는 주택 프로젝트 총괄 매니저인 Ana Maria Cifuentes가 진행 예정, 교통 

분야는 Juan Manuel Robledo가 진행 예정 
  - Findeter 소개는 Luis Fernando Arboleda 사장 혹은 Helmuth Barros 부사장이 진행예정. 

약 10분간

⚬ 협력 어젠다 점검  
  - 비디오컨퍼러스를 통한 워크숍 개최, 역량강화 프로그램 참여, 공동 컨설팅 사업 수행 

등 논의 예정
  - KSP 사업 수요서 제출 내용 논의 

⚬ 워크숍 준비 정도 점검 
  - 배너, 기관 브로셔, 발표자료, 기술적 환경 등 워크숍 진행에 필요한 사항 준비사항 점검 
  - 발표시간이 지연되는 것을 막기 위해 통역은 하지 않고 영어로 진행 예정
  - 필요시 내부적인 통역을 부분적으로 진행(스페인어→영어→스페인어)
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12. Findeter-KRIHS 공동워크숍 개최

□ 일시 및 장소 : 2016.10.21.(금) 09:00∼17:00, Findeter 본부(콜롬비아 보고타 소재)  

□ 참석자 
⚬ 원외(Findeter): Luis Fernando Arboleda 사장, Helmuth Barros 부사장, Ana Maria 

Cifuentes Patino 주택 매니저, Teresa Margarita Londono Zurek 도시 
매니저, Maria Paz Uribe Estrada 국제은행부서 매니저, Lily Torres 
Hernandez, Ximena Victoria Corena Forero 국제은행 부서 analyst 
등 약 25명

⚬ 원내: 김동주 원장, 정일호 소장, 이상건 선임위원, 박세훈 연구위원, 박미선 책임연구원, 
이소영 연구원 

□ 주요 논의 내용 

⚬ Findeter 기관소개, Luis Fernando Arboleda Findeter 사장 

  - 개발은행으로서 콜롬비아의 지속가능한 개발을 촉진하는 프로젝트 지원/수행: 거버넌스, 
모두를 위한 평등한 기회, 삶의 질, 지속가능한 환경 등 4대 영역

  - 계획(planning), 집행(executing), 재원조달(financing) 모두 수행

▲ 4대 영역 ▲ Findeter 주요 프로그램 

  - 단기·중기·장기적 계획으로 다음과 같은 프로그램을 지원
    ① Diamante, Caribe and Santanderes
     : 카리브해 지역의 관광자원으로서 잠재력이 많은 도시 지원
     : 교통, 도시계획, 기반시설을 통합하는 계획을 세우고 좀 더 지속가능한 개발을 유도
 

    ② Sustainable and Competitive Cities (IDB ESCI 지원)
     : 16개 중소규모의 도시 지원(2억 USD 규모)
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     : 환경, 사회경제, 도시, 재정 및 거버넌스 측면의 액션플랜 구축 
     : 7개 액션플랜 구축(USD $3.4억불 예산 중 Findeter가 $1.3억불 지원)
     : 교육, 건강, 수자원, 교통, 공공공간, 도시개발, TOD 개발 등 계획 수립 

    ③ Emblematic Cities of Colombia
     : 빈곤률 40%가 넘는 빈곤도시 발전 지원 
     : ESCI 방법론 차용해서 적용하려고 노력중

     - 이와 같은 프로그램을 통하여 42개 도시에 적용: (25개 도시 액션플랜 수립, 17개 도시 
프로젝트 수행중), 19.3억불 투자 

⚬ (발표1) Urban and Land Development Policies in Korea, 박세훈 연구위원

  - 한국의 경제발전과정, 도시화 과정 소개
  - 한국 도시개발정책: 신도시 개발(1기, 2기, 행정도시, 혁신도시 등), 주택재개발사업(합동재개

발사업 등) 관련 추진과정, 각 주체간 역할, 성과 및 추진상 문제점 등 논의
  - 한국 토지개발정책: 토지구획정리사업, 공용개발사업 등의 장단점, 사례지역 등 소개

⚬ (발표2) Evolution of Housing Policy in Korea, 박미선 책임연구위원
  - 한국 주거환경 변화, 양적 질적 개선정도
  - 1960년부터 현재까지 시기별 주택정책 변화과정 및 주요 성과
  - 향후 변화하는 환경에 대한 대응정책 및 한국사례로부터의 시사점 등 소개

⚬ (발표3) Findeter 주택분야 주요 추진사업, Ana Maria Cifuente 주택 매니저

▲ 주택분야 주요 추진기관 ▲ 주택분야 주요 프로그램 

  



- 22 -

  - 콜롬비아 주요 주택정책 추진기관 소개: MINVIVIENDA(주택부-ministry), FNA(주택금융기
관), Findeter(주택부가 기획한 프로그램 추진을 위한 기술협력 제공), FONADE(주택부 프로그
램 모니터링 및 감사)  

  - 4개 주택 지원 프로그램 소개 
   ① Priority Housing Project (free)
     : 1-2 SMMLV의 저소득가구 지원 (소득이 없거나 월 200달러 미만 소득 가구)
     : 주택가격 70SMMLV 이하 무료 제공
   ② Casa Ahorro 
     : 1-2 SMMLV의 저소득가구 지원 (월 400-450달러 소득 가구)
     : 주택가격 70SMMLV 이하, 30% 보조금 지원, 70% 저리 융자 (15년)
   ③ Mi Casa Ya (low income housing) 
     : 월 450-900달러 소득 가구, 중소득층 가구 
     : 주택가격 16,000-30,000 USD, 저리의 보조금 지원
   ④ Mi Casa Ya (subsidio a la tasa de interes)
     : 월 2,000달러 이상의 소득 가구 
     : 주택가격 30,000 USD 이상, 저리의 보조금 지원

  - Findeter의 주택분야 주요 업무 소개
     : 토지 관리(1,663개 이상의 부지 제공), 프로젝트 질적 관리, 정부 입찰 과정 관리 등

⚬ (발표4) Transport Policy and Investment Strategy, 정일호 소장

  - 한국의 경제성장 및 교통 인프라 개발 과정(고속도로, KTX, 인천공항, 수도권 교통망 등)
  - 인프라 계획체계, PIM 제도, 국가교통망계획 수립과정 및 주체별 역할 등
  - 투자재원 조달(차량세와 유류세, 기타 정부재정을 재원으로 함) 및 배분체계 설명, 민간투자제도
  - 개발과정에서의 KRIHS 역할 및 전문사업 시행기관 등 소개 

⚬ (발표5) Smart City Development in South Korea, 이상건 선임연구위원
  - 개발도상국과 선진국 사이간의 digital gap, ICT 기술의 활용성 
  - 스마트시티 개념과 한국의 4개 도시 사례 소개 
  - 이슈제기: 사생활보호 문제, 추진주체 및 재원조달 방안, 지속적 관리 비용 등
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⚬ (발표6) Findeter 교통분야 주요 추진사업, Juan Manuel Robledo 교통 매니저
  - NAMA라는 프로그램을 통하여 TOD개발 사업(BRT 노선 주변지역), 교통인프라 사업 등 

계획 및 추진
  - 교통 주관하는 CIUDAT(MINVIVIENDA(주택부), MINTRANSPORTE(교통부), MINAMBIENTE

(환경부), CCAP, DNP 등과 협업중, 국제적으로는 프랑스개발기구, USAID와 활발히 협력중
  - 주요 사업 소개: Cali(녹색 corridor 사업), Medellin(메트로역 주변지역 개발사업), 

Pasto(superblock-차도와 보행도로 구분), Manizales(버스정류장 주변지역 개발사업) 등
  - 교통 마스터플랜 수립사업, 대체 교통수단 활성화 사업, 도시공원사업 등 소개 

▲ 교통 관련 업무관계도 ▲ 주요 교통분야 프로그램 

⚬ (협력방안 논의)
  - Findeter 제안
    : 비디오 컨퍼런스를 통한 역량 강화 워크숍
    : 6개월 정도의 국토연구원 전문가 파견 
    : 국토연구원 운영 역량강화프로그램 참여
    : 기술적 협력 및 기타 
  - 국토연구원 
    : 향후 활발한 지식공유를 위한 워크숍 개최 검토 및 KIUDA등 역량강화프로그램 참여기회 

모색 예정, 스마트시티 F/S사업 등 참여가능성 모색 가능 
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IV. 부록
1. Habitat III 사이드이벤트/네트워킹이벤트 일정(행사 홈페이지)
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2. CONAVI-국토연구원 MOU 문건(영어/스페인어)
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3. 단신 모음 (국토연구원 홈페이지, GDPC 홈페이지, 외부기관)

 1) Habitat III 사이드 이벤트 
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2) Habitat III 네트워킹 이벤트 
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3) CONAVI-KRIHS MOU 체결식 
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   - CONAVI측 기사
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4) Findeter-국토연구원 공동워크숍  
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