
해외출장복명서
기  간: 2015. 6. 27 ~ 2015. 7. 3 

출장지: 스리랑카 콜롬보, 캔디

출장자:

정일호 선임연구위원

조판기 연구위원

이진아 연구원

국토관리·도시연구본부  
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I. 출장개요

1. 출 장 지 : 스리랑카 콜롬보, 캔디

2. 출장기간 : 2015년 6월 27일 ~ 7월 3일, 5박 7일

  ※ 정일호 선임연구위원은 6월 27일부터 7월 1일까지 3박 5일 일정임

3. 출 장 자

소속 직급 성명

글로벌개발협력센터 선임연구위원 정일호

국토관리·도시연구본부
연구위원 조판기

연구원 이진아

4. 출장목적

□ 최종보고회 개최

◦ 국가고형폐기물 개념계획 수립관련 정책컨설팅

◦ 고형폐기물처리시설 시범사업 관련 논의

◦ 재원조달방안 논의

□ 후속사업연계를 위한 관계기관 면담 개최 

◦ 스리랑카 기재부(ERD)와 재원조달방안 논의  

◦ 시범대상지역지방정부(Kandy)와 시범사업 소개 및 사업화방안 논의 

5. 출장효과

□ 국가고형폐기물 개념계획 수립관련 정책컨설팅부문 및 시범사업대한 협의 및 

의견수렴

□ 스리랑카 정부와 후속사업을 위한 상호협력과 향후 우리기업 진출기회 확보
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II. 출장일정

날짜 출발지 도착지
방문기관/

장소
주요 수행업무 비 고 

6.27
(토)

인천 - 인천공항 (23:45) 인천 출발 KE473

6.28
(일)

- 콜롬보
Bandaranaike 
Int’ Airport

(04:10) 스리랑카 도착

- -
수출입은행 
현지사무소

(16:00 ~ 18:00) 

사전점검회의 

황선명
(한국수출입은행

주재원)

6.29
(월)

- -

스리랑카
기재부(ERD)

(09:30 ~ 10:30) 

기재부(ERD) 면담

Priyantha 
Ratnayake

(DG)

스리랑카
환경부

(13:30 ~ 15:00) 

최종보고회 

Ajith
Silva

(Director)

6.30
(화)

콜롬보 캔디 - (07:30 ~ 13:00) 캔디이동

- -
Kandy

Municipal 
Council

(15:00 ~ 16:00)

캔디시장 면담

Mahindra 
Batwatte
(Mayor)

7.1
(수)

캔디 콜롬보 - (08:00 ~ 14:00) 콜롬보 이동 

- -
건화

현지사무소
(16:00 ~ 18:00) 업무협의회 

윤형희
(건화

현지사무소)

7.2
(목)

콜롬보 -
Bandaranaike 
Int’ Airport

(19:00) 콜롬보 출발

7.3
(금)

- 인천 인천공항 (07:00) 인천도착 KE474
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III. 수행사항

1. 사전점검회의 개최

□ 일 시 : 2015. 6. 28(일) 16:00 ~ 17:00

□ 장 소 : 수출입은행 현지사무소

□ 참석자 

◦ 국토연구원 : 정일호 선임연구위원, 조판기 연구위원, 이진아 연구원

◦ 한국수출입은행 : 황선명 차장, 이선재 연구원 

◦ (주)건화  : 윤형희 상무, 송동근 과장 

□ 주요 내용

◦ 현재 정치 상황 및 폐기물사업관련 부처 이동으로 인한 사업방향성에 대한 부재 관련

- 지난 6월 26일에 국회가 해산되었고, 대통령이 현재 스리랑카에서 진행중인 매립장 

사업에 대한 주관부서를 UDA나 다른 부서로 옮기겠다고 발표함

- 스리랑카 정부가 새로 진행하고자 하는 사업 방향에 대해 뚜렷하게 밝히지는 않았지

만, 유럽처럼 소각발전을 하고 싶다는 의견을 피력함

◦ 과업 연장 불가 관련

- 스리랑카는 지난 1월부터 과도기 상황이었고, 과제가 10월까지 연장되었다 하더라도 

사업 성공적인 마무리를 보장할 수 없음

- 상황에 맞춰서 마무리하고 후속사업까지 연계하는 것이 양국의 입장에서도 좋지만,

한국 기재부 입장에서는 KSP사업 중 스리랑카사업만을 위한 과업 연장은 불가함(8

월에 KSP사업에 대한 총괄적인 발표회가 예정되어 있음)

- KSP사업은 크게 두 가지 목표가 있는데, 하나는 정책 제언이고, 두번째가 후속사업 

연계이지만 후속사업 연계는 필수적인 것이 아님. 대안이 있다면 연계하면 좋지만,

현재로서는 불가능하다면 정책제언으로 마무리 하는 것으로 함

◦ 최종보고회관련 논의 사항

- 현 정부상황을 고려하여 시범사업 부지 및 시범사업시설내용을 변경한다는 것은 

최종보고를 해야 하는 시점에서 적절치 않음 
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- 최종보고회 시 준비한 내용으로 보고를 하고, 부정적인 피드백이 올 경우, 이전에 

체결했던 Aide Memoire 제시 및 확인하고, 고체폐기물 분야에서 스리랑카 정부가 

원하는 Masterplan을 구축한 후 KSP 2차 사업으로 신청하는 것도 하나의 대안임

◦ 기재부 면담관련 논의 사항

- 수출입은행에서는 큰 틀에서 차관 원칙 및 조건들 이야기하고, 국토연구원에서는 

소각/매립 등의 솔루션이 중요한 것이 아니라 이 사업을 왜 하는지 그 취지와 

어떤 방식으로 해결해나아갈 것인지에 대하여 설명하도록 함

▲ 최종보고 전 사전점검회의
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2. 기재부 면담 개최  

□ 일 시 : 2015. 6. 29(월) 09:30 ~ 10:30

□ 장 소 : 기재부(ERD) 회의실

□ 참석자(12인)

◦ 국토연구원 : 정일호 선임연구위원, 조판기 연구위원, 이진아 연구원

◦ 한국수출입은행 : 황선명 차장, 이선재 연구원, 박다희 인턴 

◦ (주)건화  : 윤형희 상무, 송동근 과장 

◦ 스리랑카 기재부 및 환경부

□ 주요 내용 

◦ KSP 정책자문III 및 스리랑카 고형폐기물관리정책 개선 관련 내용 소개

- 현재 환경부에서 국가고형폐기물관리정책 업데이트 단계에 있으며 제안된 정책 개선 

사항을 반영할 수 있을 것으로 예상됨

◦ 시범사업 소개 및 후속사업화 방안 논의

- 시범사업 뿐만아니라 정책자문 내용 중 (1) 의료 폐기물을 위한 소각장 (2) 비위생매립장의 

위생매립장으로 전환하는 내용 등도 파생된 사업으로서 후속사업으로 협의할 수 있음

- 또한, 막대한 운영비로 인한 지방정부의 부담을 덜어주고자 장기적으로는 CDM을 제안함 

- 본 면담에서 파생된 사업들을 검토 및 제안한다면 수출입은행은 추가 논의에 긍정적인 

입장임

- 다양한 재정지원 옵션이 존재하지만, 동국 상황 감안, PPP 등은 검토 필요하며, 전반적 

시스템 관련, 환경부, 캔디 시의회 등 관계자들 간의 동의 및 협의가 필요함

- 향후 진행할 사업의 확정을 위해 국가기획국(NPD)과의 협의를 제안함

소 속 성 명 직 위

기재부
ERD

Priyantha Ratnayake DG

Ajith Chandra Kumara A.D

NPD Hansani A.D

환경부 Sanjaya Bandara P.A
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▲ 기재부(ERD) 면담
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3. 최종보고회 개최 

□ 일 시 : 2015. 6. 29(월) 14:00 ~ 16:00 

□ 장 소 : 스리랑카 환경부 회의실

□ 참석자

◦ 국토연구원 : 정일호 선임연구위원, 조판기 연구위원, 이진아 연구원

◦ 한국수출입은행 : 황선명 차장, 이선재 연구원, 박다희 인턴

◦ (주)건화 : 윤형희 상무, 송동근 과장, 프라산너 사원  

◦ 스리랑카 중앙정부 관계자

□ 주요 내용

◦ 시범사업관련 관계기관(ERD, 캔디MC) 협의 진행

 - 29일 오전 ERD와 사업재원관련 협의를 진행하였고, 30일 캔디지역을 방문하여 

시장과의 면담을 진행할 예정임

◦ 한국의 폐기물 정책소개하면서 한국도 소각만을 하는 것이 아닌 매립장도 함께 운영하고 

있음을 강조하여 스리랑카 현 상황에서는 소각장보다는 매립장이 더 필요함을 설명

◦ Tipping Fee관련 논의 

- 서부주 쓰레기 종량제 시범사업을 예정하고 있으며, 서부주 성공을 발판으로 전국적 

확대를 계획 중임

- 서부주 카르디니야 매립장의 경우 tipping fee(수거 + 운반)로 600루피 부과 중임

- 본 시범사업에 있어서의 tipping fee는 수거+운영이 아닌 본 중간처리시설 반입~매

립장운송까지의 비용을 tipping fee로 책정한 사항이며, 한국의 경우 tipping fee는 

대략 50달러/톤임

◦ 환경부측에서 7월 2일 목요일 오전 중으로 Ministry of Mahaewlli 차관과 미팅을 주선해주겠

소 속 성 명 직 위

환경부
(MoE)

Ajith Silva 국장

Sanjaya Bandara P.A

중앙환경청
(CEA)

K. H. Muthukuda Arachchi 부청장

기재부
(ERD)

Ajith Chandra Kumara A.D
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다고 제안(추후 불발됨)

▲ 최종보고회

▲ 최종보고회
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4. 캔디지방정부와 면담 개최   

□ 일 시 : 2015. 6.30(화) 15:00 ~ 16:30 

□ 장 소 : 캔디 MC 

□ 참석자 

◦ 국토연구원 : 조판기 연구위원, 이진아 연구원

◦ (주)건화  : 윤형희 상무, 송동근 과장, 프라산너 사원 

◦ 스리랑카 중앙정부 및 지방정부 관계자

□ 주요 내용

◦ 스리랑카 KSP 사업 추진배경 및 시범사업 소개

◦ 캔디지방정부측에서는 고하고다부지 선정에 대해서 적극적으로 찬성함

- 현재 고하고다부지 내에 한국측 기업이 소각관련사업을 진행 예정임

◦ 사업추진이 현실화되기 위에서는 환경부측에서 8월에 진행되는 스리랑카 기재부-

한국수출입은행 회의에 아젠다로 상정될 수 있도록 노력 필요

◦ 재원조달방식은 중앙정부에서 EDCF차관을 차입하는 방식으로 지방정부에 운영비를 

제외하고는 재정적 부담이 없음 

소 속 성 명 직 위

환경부
(MoE)

Ajith Silva 국장

Sanjaya Bandara P.A

행자부
(Department of Local

Government)

B.H.N Jayawickrams
C om m is

sioner

Marambage Dilky Wathsala

캔디 Municipal Council

Mahindra Batwatte 시장

N.D.Disssanegh Engineer

Chandana Abeyratne

D.W.Matewbecgc
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▲ 캔디시장 면담
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부록1 : 최종보고회 자료
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부록2 : 최종보고회 참석자
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부록3 : 캔디시면담 참석자


