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I. 출장개요

1. 출 장 지 : 스리랑카 콜롬보

2. 출장기간 : 2015년 5월 16일 ~ 5월 20일, 3박 5일
3. 출 장 자

소속 직급 성명
국토연구원 

국토관리·도시연구본부
연구위원 조판기
연구원 이진아

4. 출장목적

□ 최종보고 전 사전업무협의회 개최

◦ 국가고형폐기물 개념계획 수립관련 정책컨설팅
◦ 시범사업후보지 관련 논의
◦ 시범사업 고형폐기물처리시설 규모 및 처리공정 관련 논의
◦ 재원조달방안 논의

□ 현지세미나 개최 
◦ 서울시립대학 이동훈 교수, 페르다냐대학 반야스케 교수, 스리랑카 환경부 및 환경청 공무원 

7인의 발표 및 토론을 통하여 한국과 스리랑카의 폐기물분야 정책 및 기술관련 지식 공유

5. 출장효과

□ 국가고형폐기물 개념계획 수립관련 정책컨설팅부문에 대한 협의 및 의견수렴

□ 시범사업대상지, 시범사업시설, 처리공정 대한 스리랑카정부와 협의 및 의견수렴

□ 스리랑카 정부와 후속사업을 위한 상호협력과 향후 우리기업 진출기회 확보
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II. 출장일정

날짜 출발지 도착지 방문기관/
장소 주요 수행업무 비 고 

5.16
(토) 인천 - 인천공항 (23:20) 인천 출발 KE473

5.17
(일)

- 콜롬보 Bandaranaike 
Int’ Airport (04:10) 스리랑카 도착

- - Cinnamon
Red hotel

(15:00 ~ 16:00) 
사전점검회의 

윤형희 
(건화 상무)

5.18
(월) - -

한국수출입
은행 

(10:00 ~ 11:00) 
업무협의회  

황선명
(한국수출입은행

주재원)

스리랑카
환경청

(14:00 ~ 16:00) 
최종보고 전 사전업무협의회 

R.A.R.R. 
Rupasinghe
(Secretary)

KOICA (16:30 ~ 17:30) 
유관기관 면담

한애진 부소장
(KOICA)

5.19
(화)

- - Water’s 
Edge

(10:00 ~ 15:00)
세미나 개최 *부록3 참조

콜롬보 - Bandaranaike 
Int’ Airport (19:00) 콜롬보 출발

5.20
(수) - 인천 인천공항 (06:10) 인천도착 KE474
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III. 수행사항

1. 사전점검회의 개최

□ 일 시 : 2015. 5. 17(일) 15:00 ~ 16:00
□ 장 소 : Cinnamon Red Hotel
□ 참석자 

◦ 국토연구원 : 조판기 연구위원, 이진아 연구원
◦ 한국수출입은행 : 장은진 대리, 이선재 연구원 
◦ (주)건화  : 윤형희 상무, 송동근 과장 

□ 주요 내용
◦ 최종보고 전 사전업무협의회 관련 논의 
- 10분이내로 핵심적인 부분들을 간략하게 정리 및 강조

- 정책컨설팅 부분, 시범사업 대상지, 시범사업시설 및 처리공정 관련 설명  

◦ 코이카 면담자료 관련 논의 
- 돔페 위생매립장 운영 관리 및 문제점 논의 

- 돔페 폐기물 사업 F/S시, 수익성 부분을 어떻게 예상하고 자금 운용을 계획했었는지,

현재 계획대로 이루어지고 있는지 논의(tipping fee)
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2. 수출입은행 현지 사무소와의 업무협의회 개최  

□ 일 시 : 2015. 5. 18(월) 10:00 ~ 11:00
□ 장 소 : 수출입은행 사무소
□ 참석자 

◦ 국토연구원 : 조판기 연구위원, 이진아 연구원
◦ 한국수출입은행 : 황선명 차장(스리랑카 주재원), 장은진 대리, 이선재 연구원 
◦ (주)건화  : 윤형희 상무, 나승욱 이사, 송동근 과장 

□ 주요 내용 
◦ 과업 일정은 계획대로 7월 말 완료 예정   
◦ 시범사업시설의 운용주체 관련 논의  
- 환경부와 CEA는 기획부서이고, 지자체는 실행 및 실행예산을 가진 조직으로 일반적으로 

지자체가 운영주체임

◦ 후속사업연계를 위한 시범사업 대상지방정부(KMC), 기획재정부(NPD), 외국자본유치부
(ERD) 협조 필수

- 주어진 과업기간을 고려하면 환경부, 기재부, 지방정부를 다 접촉하기에는 무리가 있음

- 캔디市 시장을 만나서 과업 소개를 하는 것이 후속사업 연계에 용이 

◦ 재원조달방안은 소액차관은 순수기계 및 설비분야 가능

- 점차 무상원조기관들이 빠져나가고 있는 추세이며, 유상차관도 줄어들고 있는 상황이기 

떄문에 단순히 유상차관이라고 해서 스리랑카 정부에서 꺼려하지는 않을 것임 
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3. 스리랑카 환경부와 최종보고 전 사전업무협의회 개최 

□ 일 시 : 2015. 5. 18(월) 14:00 ~ 16:00 
□ 장 소 : 스리랑카 환경부 회의실
□ 참석자(22명)

◦ 국토연구원 : 조판기 연구위원, 이진아 연구원
◦ 한국수출입은행 : 황선명 차장, 장은진 대리, 이선재 연구원, 박다희 인턴, Lahara Ranaweer
◦ (주)건화 : 윤형희 상무, 나승욱 이사, 송동근 과장  
◦ 스리랑카 중앙정부 및 지방정부 관계자

소 속 성 명 직 위

중앙

정부

환경부
(MoE)

R.A.R.R. Rupasinghe 차관

Ajith Silva 국장

Sanjaya Bandara

중앙환경청
(CEA)

K. H. Muthukuda Arachchi 부청장

기재부
(NPD/ERD)

B.A.N. Lakshila

M.H.H. Perera

행정자치부
(MoPA)

S.W.A.H.P. Samarawickrama

지방

정부

Central

Provincial

Council

D.W. Marambage

Western

Provincial

Council

Nalin Manaapperuma

Sawan Leelarathe

Kandy

Municipal

Council

N.D.Disssanegh

Chandana Abeyratne
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□ 주요 내용
◦ KSP 사업 소개 
 - 정책자문III 사업은 건설·인프라 분야와 관련된 종합적인 정책컨설팅을 통해 스리랑

카의 발전을 지원함

◦ 정책 컨설팅 
- 단기, 장기 전략 및 실행방안을 제안함

- 제안한 전략 및 실행 방안을 통해서도 후속사업을 고려해 볼 수 있음 

◦ 시범사업 
- 기존 EDCF 자금으로 폐기물 매립장은 건설 중이나, 수거, 분리, 매립, 재활용하는 

시스템 부재문제를 해결하기 위해 현지 운영역량을 고려한 중간처리시설 사업을 

진행코자 함

- 사업참여의지, 사업효과, 수거효율의 극대화 등을 고려하여 4개 후보 지역 중 Kandy

市를 시범사업 실시지역으로 선정

- 기존 EDCF 페기물매립장으로부터 반경 20~40km이내 지역에 건설 예정으로 토지소

유문제, 주민이주 등을 고려해야 함

◦ 시범사업 대상부지 관련 논의 
- BOI 부지는 캔디市 소유가 아니라 협상이 필요하여 복잡한 절차가 예상됨

- Gohagoda 매립장내 부지는 스리랑카 정부 측에서 적극 추천하고 있으나 매립장내 

확보 가능한 부지면적이 협소하여 어렵다고 판단 됨

- 따라서, 5월 마지막 주에 Gohagoda 부지와 지방정부에서 대안으로 제시한 

Polaththapitiya 부지 현장조사 후 시범사업 대상 부지를 결정할 예정임

◦ 시범사업 시설 및 운영 주체 관련 논의 
- 시범사업 시설(중간처리시설) 및 처리공정 협의 후 선정을 완료함

- 시설운영은 지자체가 ownership을 갖고 환경부 및 환경청은 지원하는 형태로 

이루어질 예정임

◦ 재원조달방안 논의
 - 본 사업의 O&M 담당부처 예정인 Kandy Municipal Council를 차주로 고려한 

재원조달방안을 제시할 것임을 설명하고 유상차관 지원 시 NPD·ERD와의 협의가 

필요함을 당부
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- 기자재의 경우 U$5백만 이내의 범위에서 EDCF 소액차관(Compact Loan) 지원,

이외 건설·운영자금의 경우 총 건설비의 20% 내외 상환 및 10~15년 대출기간의 

개발사업차관 지원 등을 내용으로 금융자문 예정임

- EDCF 차관의 경우 한국 외화가득률을 고려한 지원이 기본적인 입장이고 높은 

운영비용 고려 시 PPP사업이 보다 유용함

- 본 건 시범사업의 금융지원을 통해 매립장 사업의 효율적 운영 및 비위생화 방지효과 예상

◦ 최종보고 전 사전업무협의회의 시 합의내용은 아래와 같음
①시범사업실시지역은 캔디市지역 내로 확정하고 5월 중 건화엔지니어링과 캔디市정부가 

실사 예정

② Gohagoda 지역을 포함한 2개의 대안지역 중 캔디市정부가 수용가능한 부지 선정

③기존 EDCF 지원 매립장을 중심으로 중간처리시설(Intermediate Treatment) 사업 실시

④ EDCF 소액차관, EDCF 개발자금 및 수출금융을 고려한 복합금융 등 금융조달방안은 

추후 논의

⑤ 시범사업 성공여부에 따라 후속사업 실시 가능성 고려 등을 합의

⑥ 최종보고회는 6월 말 개최 예정

▲ 최종보고 전 사전업무협의회
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4. KOICA와 면담 개최   

□ 일 시 : 2015. 5. 18(월) 16:30 ~ 17:30 
□ 장 소 : KOICA
□ 참석자 

◦ 국토연구원 : 조판기 연구위원, 이진아 연구원
◦ 한국수출입은행 : 황선명 차장, 장은진 대리, 이선재 연구원 
◦ (주)건화  : 윤형희 상무, 나승욱 이사, 송동근 과장 
◦ KOICA :  김경일 부소장, 한애진 부소장

□ 주요 내용
◦ 스리랑카 KSP 사업 추진배경 및 시범사업 소개
◦ JICA, KOICA, UNOPS에서 폐기물 원조사업 진행 중
  - JICA의 경우, 5년간 진행한 리서치 프로젝트가 있음
◦ 돔페 위생매립장 설립 및 운영 관련 
  - 건설, 시스템 구축에는 어려움이 없지만 진행측면에서 행정조직과 체계에 문제점이 있음
  - 환경부와 환경청은 운영을 위한 예산이 없는 조직으로 규제를 위한 안내와 모니터링 

조직으로 환경시설을 실질적으로 운영할 수 있는 조직이 아님 
  - 현재 운영조직은 지방정부 중 우리나라 수준에서 ‘군(PS)’정도에서 ‘도’수준의 시설을 

관리하기 때문에 시설이 운영이 제대로 안되고 있는 실정임 
- 5월 15일부터 가동을 실시하여 CEA에서 임시적으로 운영하고 있음

 -  4개 지역에서 90톤/일 수거량이 기존 목표였으나 4개 지방정부 간 합의 부재, 타 지방에서 
폐기물 이동 관련 법안 부재로 인하여 실질적으로 10톤/일 만 반입되고 있음

  - 본 사업은 untied loan으로 국제입찰, 국내발주함. 기자재는 현지에서 운영관리 및 수리가 
가능한 국제적 인증 기자재를 선호함

◦ 종량제(Fee Collection) 도입
- Tipping fee 관련 법안이 최근 서부주에서 통과됨. 단, 시범사업에 한해 승인되었음 
- UNOPS에서 수행한 동부지역 수거 fee부과 시스템개선을 위한 정책 홍보 및 정착에 

2년 정도 소요
◦ 주민인지제도, 지방정부역량강화의 장기화 필요 
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  - 환경부문은 운영비가 꾸준히 들고 전문인력이 필요한 사업인데 시설물 자체를 운영할 
수 있는 조직이 수원국 자체에 없어 운영이 어렵고, 해당 전문 기술인력이 없는 것도 
문제임 

  -  예산과 정부조직 체계를 고려하여 운영주체로 가능한 지방정부수준은 ‘주’단위의 환경청 
정도로 판단됨

▲ KOICA 면담
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5. 현지세미나 개최 

□ 일 시 : 2015. 5. 19(화) 10:00 ~ 15:00
□ 장 소 : Water’s Edge Conference hall
□ 참석자(20명)

◦ 국토연구원 : 조판기 연구위원, 이진아 연구원
◦ 한국수출입은행 : 황선명 차장, 장은진 대리, 이선재 연구원, 박다희 인턴 
◦ (주)건화  : 윤형희 상무, 나승욱 이사, 송동근 과장, 프라산너 사원
◦ KOICA :  김경일 부소장, 한애진 부소장
◦ 서울시립대학교 : 이동훈 교수
◦ 페르다냐대학교 : BFA Basnayake 교수
◦ 환경부(MoE) : D.M.S.Bandara
◦ 환경청(CEA) : Mahesh Jaltota, Wasanthi Wijesingha, Sarojini Jayasekara, Devika 

Vithanage, Shamani Periapperuma
◦ 서부주 폐기물관리청 : Nalin Mannapperuma  

□ 주요 내용
   ◦ 주제 발표 

Time Presenter Title

10:00~10:10 Research Fellow. Panki Cho
(KRIHS) opening address, Introducing participants

10:10~10:50 Prof. Dong Hoon Lee
(The University of Seoul) Regions Proper Sustainable Solid Waste Management for Sri Lanka

10:50~11:30 Prof. BFA Basnayake
(University of Peradeniya) Valorization of Municipal Solid Waste in Sri Lanka

11:40~12:00  Mr. D.M.S.Bandara
(Program Assistant, MoE) Sri Lanka Solid Waste Management Policy

12:00~12:20  Mr. Nalin Mannapperuma
(Director, Waste Management Authority)

Sri Lanka Solid Waste Collection and Western 
Province Approach

12:20~12:40 Mr. Mahesh Jaltota
(Asst. Director, CEA)

Characteristics of Waste Generation in Sri Lanka

12:40~13:00 Ms. Wasanthi Wijesingha
(Director Lab Unit, CEA)

Characteristics of Landfill Leachate Generation in Sri Lanka

13:00~13:20
Ms. Sarojini Jayasekara
(Deputy Project director,  CEA) The Design Status of Landfill in Sri Lanka

13:20~13:40 Ms. Devika Vithanage
(Acting Director, CEA)

Licensing Issues regarding Construction of Solid Waste 
Treatment Facilities

13:40~14:00 Ms. Shamani Periapperuma
(Deputy Director, CEA) Environment Impact Assessment Procedure in Sri Lanka
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◦ 질의사항
- 종량제 : 서부주 UC규모지역에 시범사업 예정

- 수거 및 수송시스템 : 서부주지역에서 진행  

- 통계시스템 : 2001년 자료가 발표된 공식적인 자료 중 가장 최근임. 센서스에서 공

식 발표는 하지 않았지만 진행 중에 있음

- 정책업데이트 : 2007년 정책에 대한 업데이트 된 정책이 몇 달 후에 발표될 예정임.

2007년 정책은 고형폐기물에 대한 구분이 없지만 몇 달 뒤에 발표될 정책은 고형,

액체, 의료 등 다양하게 구분됨 

- 돔페 위생매립장 : 일부분만 CEA에 의해 임시적으로 운영되고 있음 

▲ 세미나
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▲ 세미나

▲ 세미나
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부록1 : 최종보고전 사전업무협의 자료
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부록2 : 최종보고 전 사전업무협의회 참석자
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부록3 : 세미나 개최 계획
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부록4 : 세미나 참석자


