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I. 출장개요

1. 출 장 지: 미국 워싱턴 DC

2. 출장기간: 2015. 3. 3 ~ 3. 8

3. 출 장 자

소속 직급 성명 비고

국토연구원 책임연구원 박 준

4. 출장목적

o 2013년 KSP 사업 중 세계은행과의 Joint Consulting Project로 연구원이 수행했던 

‘Development of an Incremental and Affordable Housing Policy Toolkit and Pilot City 

Case Studies’ 과제의 주요 내용을 세계은행 주최 Inclusive and Sustainable Cities 

Conference에서 발표함으로써 연구성과를 확산하고 Conference를 통해 새로운 국제협력사업 

확대 및 연구주제 발굴 도모

o 세계은행 내부의 Uganda 후속과제(implementation project)와 관련한 사업화 논의를 세계은

행 및 기획재정부 관계자와 함께 구체적으로 진행함으로써 국제협력사업의 확장 도모 



II. 출장일정

날짜 출발지 도착지
방문기관/

장소
주요 수행업무 관계자

3월
3일 
(화)

인천
워싱턴 

DC
세계은행

(10:40) 워싱턴 DC 도착
(14:30) Prep meeting for the 
conference 및 Uganda 후속과제 사
업화 논의 

Bredenoord, J.
Hamilton, E.

Shah, P.
왕형근
김승현

3월
4일 
(수)

세계은행

(10:00) Inclusive and Sustainable 
Cities Conference Day1
(introduction of the new 
inclusive cities approach, 
involuntary resettlement, 
incremental housing toolkit 등 주
요 세션)

Bredenoord, J.
Hamilton, E.

Shah, P.
Armendaris, F.

왕형근
김승현
이호성

3월
5일
(목)

폭설로 Conference 중단 Bredenoord, J.

3월
6일
(금)

세계은행

(10:00)
- Inclusive and Sustainable 

Cities Conference Day2
(Incremental Housing: case 
studies 발표 및 inclusive 
intervention in operations 
등 주요 세션)

- 세계은행 및 기획재정부 
파견 관계자들과 Uganda 
후속과제 사업화 논의

Bredenoord, J.
Hamilton, E.

Shah, P.
Armendaris, F.
Moullier, T.

왕형근
김승현
이호성

3월
7일
(토)

워싱턴 
DC

(11:50) 워싱턴 DC 출발

3월
8일
(일)

인천 (16:30) 인천 도착



III. 수행사항

1. Prep meeting for the conference 및 Uganda 후속과제 사업화 논의

o 일시 : 2015년 3월 3일(화) 14:30-18:00

o 장소 : 세계은행 본부 (워싱턴 DC)

o 주요참석자

‒ 세계은행: Ellen Hamilton, Phoram Shah, 왕형근, 김승현

‒ The Housing Research Group: Jan Bredenoord

‒ 국토연구원: 박 준

o 주요논의 내용

￮ Conference 발표 전 사전 미팅

‒ Incremental Housing Toolkit과 Case Study의 주요 findings 및 suggestions 공유

‒ Incremental Housing Toolkit과 Case Study 간의 연계성 강화 논의

‒ 모의 발표 및 의견 수렴

‒ 발표내용 수정 및 보완

￮ Uganda 후속과제 논의

‒ 세계은행 아프리카 지역본부에서 요청된 toolkit implementation 사업 구상 공유

▲ Prep Meeting 장면



2. Inclusive and Sustainable Cities Conference (Day1)

o 일시 : 2015년 3월 4일(수) 10:00-18:00

o 장소 : 세계은행 본부 (워싱턴 DC)

o 주요참석자

‒ 세계은행: Ellen Hamilton, Phoram Shah, Fernando Armendaris, 왕형근, 김승현, 이호성

‒ The Housing Research Group: Jan Bredenoord

‒ 국토연구원: 박 준

o 주요논의 내용

￮ Conference Day1

‒ Urban Resettlement, National Slum Upgrading Policies and Programs, Incremental Housing 

Toolkit, Displacement Urbanization and Development, Every Counts: Making the Cities of 

Tomorrow More Inclusive 등 주요 세션 발표

￮ Development of an Incremental and Affordable Housing Policy Toolkit and Pilot City Case Studies 

보고서 wrap-up meeting

‒ Incremental Housing Toolkit과 Case Study 간의 연계성 강화 방안 재논의

‒ publishing 유형 및 acknowledgment 관련 논의

‒ toolkit 결론 도출 수정관련 논의

▲ Conference Day1 주요 발표 ▲ Conference Day1 주요 발표



3. Inclusive and Sustainable Cities Conference (Day2) 및 우간다 후속과제 논의

o 일시 : 2015년 3월 6일(금) 10:00-18:00

o 장소 : 세계은행 본부 (워싱턴 DC)

o 주요참석자

‒ 세계은행: Ellen Hamilton, Phoram Shah, Fernando Armendaris, Thomas Moullier, 왕형근, 김승

현, 이호성, 이은주, 김상무

‒ The Housing Research Group: Jan Bredenoord

‒ 국토연구원: 박 준

￮ Conference 발표

‒ Incremental Housing Toolkit 발표 및 Q&A

‒ Case Study 발표 및 Q&A

‒ 종합 토론

￮ Uganda 후속과제 논의

‒ toolkit implementation 사업 구체화를 위한 pre-feasibility study 계획

‒ 국토연구원을 비롯하여 The Housing Research Group 과 WB 팀이 우간다 캄팔라 현지에서 워크숍

을 개최하여 pre-feasibility study 를 수행하는 것으로 합의

▲ Conference Day2 발표 장면 ▲ Conference Day2 발표 장면 


