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해외출장복명서
기  간: 2014. 12. 13 ~ 2014. 12. 17
출장지: 스리랑카 콜롬보

출장자: 조판기 연구위원
이진아 연구원

국토관리·도시연구본부  
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I. 출장개요

1. 출 장 지 : 스리랑카 콜롬보

2. 출장기간 : 2014년 12월 13일 ~ 12월 17일, 3박 5일
3. 출 장 자

소속 직급 성명 비고
국토연구원 

국토관리·도시연구본부
연구위원 조판기
연구원 이진아

4. 출장목적

□ 스리랑카 폐기물관리 담당 부처인 스리랑카 환경재생에너지부(MERE: Ministry of 
Environment and Renewable Energy)와 중앙환경청(CEA:　Central Environment Agency)과
의 현지 착수회의 개최 및 과업내용 확정을 위한 업무협의 

◦ 스리랑카 관계부처 및 유관기관 앞 KSP 사업 소개 
◦ 스리랑카 고형폐기물관리 현황 소개 (CEA)
◦ 스리랑카 정부와 구체적 사업범위 및 과업내용 확정, 향후 사업일정 협의
◦ 협의 내용에 대한 Aide-Memoire 검토 및 체결

□ 스리랑카 고형폐기물 관련 현황 파악
◦ 스리랑카 고형폐기물관리 관련 정책 및 제도 조사를 위한 자료 요청 및 확보
◦ 스리랑카 고형폐기물관리 현황 및 문제점 파악을 위한 논의

5. 출장효과

□ 스리랑카 환경부 및 환경청과 착수보고회 및 Aide Memoire체결을 통한 과업범위 확정 및 
원활한 연구수행을 위한 협력적 관계 구축

□ 스리랑카 정부와 후속사업을 위한 상호협력을 통하여 향후 우리기업 진출기회 확보
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II. 출장일정

날짜 출발지 도착지 방문기관/
장소 주요 수행업무 비 고 

12.13
(토) 인천 - 인천공항 (22:40) 인천 출발 KE473

12.14
(일)

- 콜롬보 Bandaranaike 
Int’ Airport (04:10) 스리랑카 도착

- 콜롬보
시내

(13:00 ~ 18:00) 현지실태조사
(21:30 ~ 22:30) 
착수보고회 관련 점검회의 

황선명 차장
(한국수출입은행
스리랑카 주재원)

12.15
(월) - - 스리랑카 

환경청
(10:00 ~ 17:00) 
착수보고회 및 Aide Memoire체결
(18:00 ~ 20:00) 만찬회 

Ruwini 
Dharmasiri
(스리랑카 

황경청 EDCF 
Director)

12.16
(화)

- - 콜롬보
인근

(09:00 ~ 12:00) 현지실태조사
(12:00 ~ 13:30) 
한국대사관초청 오찬회

장원삼 대사,
표지은 참사관

콜롬보 - Bandaranaike 
Int’ Airport (19:00) 콜롬보 출발

12.17
(수) - 인천 인천공항 (06:10) 인천도착 KE474
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III. 수행사항

1. 착수보고회 관련 점검회의 

□ 일 시 : 2014. 12. 14(일) 21:30 ~ 22:30
□ 장 소 : Cinnamon Red Hotel
□ 참석자 

◦ 국토연구원 : 조판기 연구위원, 이진아 연구원
◦ 한국수출입은행 : 팀장 김영석, 책임연구원 이재원, 책임조사역 송국진, 
                    책임조사역 황선명(스리랑카 주재원) 
◦ 기획재정부 : 이명진 사무관

□ 주요 내용
◦ KSP 사업 업무범위
- 중앙환경청에서 적환장 설비 건설이 KSP 사업으로 지원되는 것으로 내부보고 

문서를 작성하여 제출함에 따라, 스리랑카 재무기획부 및 환경재생에너지부에 

업무범위 관련 추가 설명 필요

- 착수회의 시 KSP 사업에 건설비는 포함되지 않으나 후속사업으로 EDCF·소액차관 

연동이 가능함을 명확히 설명하고 업무범위협의 진행 필요

◦ 파일럿 사업 후보지 선정
- 최적화 고형폐기물관리·처리시설에 대한 파일럿 사업 대상지로 캔디지역을 고려하

고 있으나 스리랑카 정부의 입장 및 기 추진사업과의 연계를 고려하여 대상지역 

확정 필요

- 착수회의 시 파일럿 사업 관련 특정 시설물에 대한 현지수요 및 기타 후보지역에 

대한 논의 진행 

◦ Aide Memoire 체결 관련 논의 
- 착수회의 시 업무범의 관련 합의 도출이 어려울 경우 Aide Memoire 수정 후 

서면으로 체결 가능
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2. 착수보고회 개최

□ 일 시 : 2014. 12. 15(월) 10:00 ~ 13:00 
□ 장 소 : 스리랑카 중앙환경청 회의실
□ 참석자 

◦ 국토연구원 : 조판기 연구위원, 이진아 연구원
◦ 한국수출입은행 : 팀장 김영석, 책임연구원 이재원, 책임조사역 송국진, 
                    책임조사역 황선명(스리랑카 주재원) 
◦ 기획재정부 : 이명진 사무관
◦ 스리랑카 환경재생에너지부(MERE) 및 중앙환경청(CEA) 

소 속 성  명 직    위
스리랑카 
환경재생 
에너지부

B.M.U.D Basnayake Secretary
Ajith Silva Director

스리랑카 
중앙환경청

D.W. Prathapasinghe Chairman
Saranga Alahapperuma Director General

K. H. Muthukudaarachchi Deputy Director General
Upal Indrarathna Deputy Director General

R. Walpola Project Director
Ruwini Dharmasir Project Director
Saman Fernando Director

Manuja Wimalasena Director
Sapojinie Jayasekara Deputy Director
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□ 주요 내용
◦ 스리랑카 정부 담당자 앞 KSP 개요 소개 

- 정책자문III 사업은 건설·인프라 분야와 관련된 종합적인 정책컨설팅을 통해 스리

랑카의 발전을 지원함

- 건설·인프라 프로젝트의 기반이 되는 기본계획, 운영전략 및 역량강화 등을 제공함

◦ KSP 사업 업무범위 및 후속사업 연계 설명  
- 동 사업의 주목적은 정책컨설팅이며, 설비 건설 등 실질적인 투자사업은 KSP

후속사업으로 추진 가능함

- 후속사업 지원을 위해 재원조달 관련 자문도 함께 제공되며, 자문결과를 바탕으로 

EDCF, 수출금융, 소액차관 등 다양한 경로를 통해 후속사업 연계 방안을 추진할 

예정임

◦ 스리랑카 고형폐기물관리 현황 소개
- 스리랑카 하루 평균 고형폐기물 배출량은 6400톤이며 생분해성 폐기물이 56.57%로 

가장 많은 양을 차지하고 있음

- 환경재생에너지부는 폐기물 감소, 재활용, 매립시설 건설, 에너지화 등에 관련된 

정책과 전략을 추진하고 있음

- 중앙환경청은 2005년 고형폐기물 관련 지침서(Technical Guidelines on Solid

Waste Management)를 마련하고 2007년 고형폐기물관리를 위한 국가 정책

(National Policy for Solid Waste Management)을 발표함 

- 중앙환경청에서 담당하는 프로젝트로는 Pilisaru 국가고형폐기물관리 프로젝트,

플라스틱 폐기물 프로젝트, KOICA 프로젝트, EDCF 프로젝트가 있음

- 동 KSP 사업과 관련하여 생태공원 조성, 저비용 적환장 건설 및 북부지역의 통합관

리 시스템 구축 분야에 관심을 표명함

◦ 파일럿 사업 관련 논의
- 스리랑카는 현재 바이오가스 발전 및 소각 시설에 큰 관심을 가지고 있음

- 파일럿 사업은 폐기물처리시설 뿐만 아니라 운반·재활용 시설 등 폐기물관리 

시스템 전반에 대한 시설도 함께 고려될 필요가 있음

- 1월 중순 KSP 연구팀에서 스리랑카 현지답사를 실시할 예정이며 조사내용을 

토대로 2월까지 파일럿 사업 대상지역 및 구체적인 업무범위를 확정지을 예정임
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◦ Aide Memoire 검토 및 추가 요청사항 논의
- 현재 환경재생에너지부에서 고체폐기물 통합관리 정책 초안을 작성하고 있으며,

초안 검토 및 정책보완을 위한 제언사항/ 피드백을 요청함

- 폐기물관리 관련 최첨단 기술보다는 스리랑카 현지 상황에 적용 가능한 비용효율적 

기술에 대한 사례공유 및 도입방안을 요청함 

- 폐기물관리·처리시설 입지에 대한 주민들의 반대를 극복하기위해 주민설명회,

공정회 등의 절차준비가 필요함에 따라, 스리랑카 주민들을 대상으로 한 현지 

워크숍을 요청함

- 주민교육을 위한 별도의 워크숍 추진은 어려우나 스리랑카 주민 대표를 함께 

한국으로 초청하여 역량강화 연수를 진행하기로 협의함

   ◦ Aide Memoire 체결
- 논의된 내용을 토대로 수정된 Aide Memoire 체결 (환경재생에너지부 B.M.U.D

Basnayake 차관, 국토연-수은 컨소시엄 대표 조판기 연구위원)

▲ KSP 소개 발표 및 업무협의 ▲ 착수보고회

▲ Aide Memoire 체결 ▲ 착수보고회 단체 
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3. 한국대사관 초청 오찬회 및 면담  

□ 일 시 : 2014. 12. 16(화) 12:00 ~ 13:30
□ 장 소 : Mango Tree
□ 참석자 

◦ 국토연구원 : 조판기 연구위원, 이진아 연구원
◦ 한국수출입은행 : 팀장 김영석, 책임연구원 이재원, 책임조사역 송국진, 
                    책임조사역 황선명(스리랑카 주재원) 
◦ 기획재정부 : 이명진 사무관
◦ 한국대사관 : 장원삼 대사, 표지은 참사관 

□ 주요 내용
◦ 스리랑카 KSP 사업 추진배경 및 업무범위 소개

- 현재 스리랑카에는 고형폐기물을 수집하여 분리, 운반, 처리하는 전반 시스템이 

부재하여 폐기물관리 시스템 구축이 시급하며, 폐기물통합관리 부분에 대해 환경

부 장관이 한국측 지원을 적극 희망함

- KSP를 통해 스리랑카 고형폐기물관리 종합계획 및 통합관리 시스템 기본구상을 

제공하고 후속사업 연계를 위한 파일럿 사업 실시 예정임

- 돔베 지역을 커버하는 파일럿 사업을 KOICA에서 진행하였으며, 전국을 4개 지역으

로 나눠 위생매립장을 설립하는 EDCF 사업도 진행 중임 

- 여러 기관에서 고체폐기물 관련 사업을 추진하고 있으나 진행 중인 사업에 대한 

서로의 이해가 부족하여 상호간 정보교류가 필요함

- 스리랑카는 주요 공적개발원조 대상국이며 경제협력 파트너로 잠재력이 큰 국가이

므로, 스리랑카 KSP 사업 진행 및 후속사업 추진 관련 대사관 측 협조를 요청함
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부록1 : 착수보고회 자료
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부록2 : 착수보고회 참석자 명단



- 14 -

부록3 : Aide Memoire 체결문건
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