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1. 출장 개요

□ 과제명: 자메이카 몬테고베이시 통합관제센터 설립지원 컨설팅 
□ 일  시: 2014년 1월 20일(월) - 1월 26일(4박 7일)
□ 출장지: 자메이카(킹스턴, 몬테고베이)
□ 프로젝트 개요
  • 미주개발은행(IDB)은 중남미의 신흥도시들이 환경, 인프라, 재정 부문의 균   
    형적인 발전을 통해 장기적으로 지속가능한(sustainable) 번영을 달성할 수   
    있도록 중남미 지역의 신흥도시들을 대상으로 도시문제를 진단해주고 도시개  
    발계획을 수립해주는 ‘지속가능한 신흥도시 개발사업(Design and Implementation  
    of the Emerging and Sustainable Cities Platform)’을 시행하고 있음
  • IDB와 한국정부는 중남미 도시들의 지속가능한 발전을 위한 브로드밴드 확장의 필  
    요성에 공감하고 이를 위해 2013년에는 자메이카 1개 지방도시(Montego Bay)를   
    선정하여 IOCC 설립 방안에 대한 컨설팅을 제공하는 한편, 한국의 ICT를 활용한   
    도시개발에 관한 지식 및 경험을 전수하기로 합의함 

□ 출장 목적   

  • 자메이카 주 정부 및 몬테고베이시 지방정부의 관계자들에게 본 과제의 결과
물인 기본설계안과 실행계획을 공유하고 수정사항 논의를 통하여 최종설계안
을 확정

  • 최종보고회 전 분야별 사전미팅을 통해 합의안을 도출하고 관계자들에게 통합
관제센터 솔루션에 대한 홍보를 통해 효과적으로 이를 운영할 수 있는 동기를 
부여함 

□ 출장자(KSP Team)
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월 일
(요일) 업무수행내용

01.20(월)

- (10:00) 인천
- (09:25) 아틀란타 도착
- (12:10) 아틀란타 출발
- (15:08) 몬테고베이 도착

01.21(화)- 워크샵 준비 (Agenda 및 발표자료 확인)

Pre-meeting 

01.22(수)

- (09:00-10:00) Pre-meeting 1  최종 결과물 프리젠테이션
- (10:10-12:30) Pre-meeting 2  Field System 
- (13:30-14:30) Pre-meeting 3  Center System 
- (14:40-15:00) Pre-meeting 4  Cyber Security         
- (15:00-16:00) Pre-meeting 5  Network System
- (16:00-16:30) Pre-meeting 6  Implementation Plan
- (16:40-17:00) Pre-meeting 7  더 고려해야할 이슈들 

Consensus Building Meeting

01.23(목)
- (09:30-14:00) Consensus Building Meeting/NWA 피드백
- (14:00-15:00) 액션플랜 논의 
- (15:00-16:30) 새로 제안된 IOCC 사이트 방문 

Final Reporting 

01.24(금)

- (10:00–10:05) 개회사 
                Mr. Gerald Lee -  Secretary/Manager, St. James Parish Council
- (10:05–10:15) IOCC 컨셉 요약 발표 
                Mr. Ricardo Rhoden, Dir. of Admin, St. James Parish       

              Council
- (10:15-10:20) 축사       
                임기모 대사 대리/주 자메이카 한국대사관
- (10:20-10:25) 축사 
                Mr. Mauricio Bouskela, Sr. Specialist, IDB
- (10:25–10:30) 인사말  
                Councillor Glendon Harris, Mayor of Montego Bay

 
□ 주요일정
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- (10:30-10:40) 참석자 소개  
- (10:40-10:50) KSP 프로그램 소개 
               이현정 차장/한국수출입은행
- (10:50-11:05) Main Address 
               Hon. Noel Arscott, Minister of Local Government            
                 and Community Development(MLGCD)
- (11:05-11:35) 최종보고 
               이상건박사/국토연구원
- (11:35-12:00) Discussion/Q&A
- (12:00-13:30) Wrap-up Meeting
- (16:04) 몬테고베이 출발 
- (19:50) 뉴욕 도착 

01.25(토)- (00:50) 뉴욕 출발

01.26(일)- (05:05) 한국 도착 

2. 주요활동 내용

□ 최종 보고 사전 미팅 (1월 22일)

  • 작년 컨설팅 시작일 이후부터 지금까지 진행된 IOCC 기본 설계 및 수행계
획 내용 공유 

  • 분야별로 초청한 담당자들의 질문에 대한 답변 및 Feedback 수용  

  • 담당부서들의 IOCC에 대한 이해도를 높임으로써 IOCC 설립에 대한 동기  
  부여 

□ Consensus Building 미팅 (1월 23일) 

  • 주요 관계자들과 IOCC 설계안에 대한 최종 합의 및 Action Plan 논의 

□ 최종 보고회 개최 (1월 24일)

　• 자메이카 MLGCD 장관 및 주 자메이카 한국 대사 등의 참석 하에 최종보
고를 포함한 공식 미팅 개최
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 ① 최종결과물 발표 

① 목적  KSP 팀이 지금까지 수행한 결과물을 발표하여 사전미팅 
참석자들의 컨설팅에 대한 이해도를 높임 

② 일시 및 장소 2014. 1. 22 /SJPC 

③ 참 석 자

◦ Jamaica 관계자들 : Steve Anderson외 약 35명 
◦ IDB Headquarter : Mauricio Boushela, Ronald      
                    Krebs
◦ IDB Jamaica Office : Glaister Cunningham, Sophia  
                       Whyte-Givans
◦ 국토연구원 컨소시엄 : 이상건 박사, 김현정 연구원, 김미령 이   

                    사, 김익산 상무 

④ 주요내용 

발표내용 목차 

1. Introduction of Projcet
2. What is Smart City
3. Status of the Montego Bay City

  • 향후 프로젝트가  본 컨설팅을 통해 실현될 수 있도록 주요 관계자들의 헌
신 및 협력 표명   

□ Wrap-up 미팅 (1월 24일) 

  • 주요 인사들 간 본 컨설팅을 마무리하면서 앞으로의 과제 및 중요한 사항 
논의  

  • 프로젝트가 순항할 수 있도록 유관기관들 간의 공조를 약속 

  • 자메이카, IDB, 기획재정부, 한국수출입은행과 국토연구원 컨소시엄 간의 
그간의 협력에 대한 고마움 표시 

  

3. 세부 내용

□ 최종 보고 사전 미팅 (1월 22일)
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4. Comprehensive Design and Implementation Plan
 ② Field System  

① 목적 현장 시스템의 위치 및 디자인 컨셉과 서브시스템 단계별 
설치 계획에 대한 범위에 대한 소개 및 논의  

②일시 및 장소
③참석자 

상동 

④주요 내용 

◦ Advanced Traffic Signal Control System
  - 신호 위반 및 보행자들의 무단횡단으로 인해 보행자 

사고가 빈번하게 발생하고 있음, 따라서 신호 제어시스
템이 설치가 되면 보행자들의 안전도 향상시킬 수 있
을 것으로 기대함 

  - 신호제어시스템이 설치되면 몬테고베이시 교통흐름   
 상황에 따라 신호 순서를 결정해야 함 

◦ Advanced Traveler Information System
  - 별 다른 특이 사항 없음

◦ Automated Enforcement System
  - 지도에 표시된 시스템 설치 위치는 통계에 근거하여 

설치된 것임 
  - 현재 자동 단속시스템의 법적 효력을 뒷받침할 법적 

근거가 마련되어 있지 않음, 따라서 법제도 마련이 우
선시 되어야 함 

  - 현재 법제도의 미비로 자동 단속시스템이 효과가 없
다면 운전자의 운행 속도를 감지하여 속도 위반 시 경
고를 하는 시스템을 대안으로 생각할 수도 있을 듯 

  - 지금 현재 설치되어 있는 19개의 카메라로도 경찰이 
단속을 하고 있는데 그것과 새로 설치될 카메라와의 
차이점에 어떠한 것이 있을지 의문 

  - 단순히 현재의 문제점만 단속하는 것이 아니라, 통합
관제센터의 시스템으로 정보를 수집하고 그것을 분석
하는 과정을 거쳐, 더 나은 교통관리를 할 수 있는 명
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문을 생성할 수 있으며 이것이 통합관제센터의 주된 
기능임 

  - 현재 교통을 담당하는 경찰 배치 인력이 많이 부족하
기 때문에 기술로써 이러한 점을 보완할 수 있음 

◦ Crime Prevention System 
  - RFI에서 수집된 Black Spot을 바탕으로 카메라 설치  

 지점을 선정하였음 

◦ Disaster Prevention System
  - 만약 산사태 발생조짐이 보일 때 자연재해방지시스템  

 을 통해 그것을 알 수 있는지 
  - 현재 컨설팅 보고서에 기술해 놓은 시스템의 기능으  

 로는 센서감지 기능은 없고 단순히 CCTV 모니터링을  
 통해서 알 수 있음, 그것은 홍수모니터링 CCTV에도  
 해당되는 사항임    

◦ Route Taxi & Metro Bus Management System
  - Route Taxi의 문제는 택시가 정해진 route를 벗어나

거나 운행 스케쥴이 일정치 않다는 점임
  - Route Taxi의 특성상 일정한 운행 스케쥴을 부여하  

 는 것은 불가능함, 그것보다 Route Taxi를 배차하는  
 근본적인 구조를 바꿔야 함 택시협회에서 절차를 거  
 쳐 진행되어야 할 것임 

  - Route Taxi가 한 번에 많은 양이 도로에 나와 있을  
 필요는 없기 때문에, 이 시스템을 활용하여 배차를   
 조절할 수 있을 것으로 기대함  

  - 여러 구조적인 문제로 인해 본 시스템이 Route Taxi  
 의 문제를 근본적으로 개선하기 어려울 수 있지만,   
 지속적인 모니터링을 통해 택시회사를 상대로 개선점  
 에 대해 요구할 수 있음 

  - 1단계 프로젝트에 Route Taxi 모니터링 시스템을 구  
 축하는 것에 대해 긍정적임
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  - 차량 안에 장치를 설치하게 되면 보험회사와 장치 도  
 난에 대한 논의가 필요할 것임

◦ Parking Information System 
  - 데이터 처리 시 사생활 침해에 대한 논란이 불거질 

우려가 있음 
  - 데이터 보관 및 처리 방법에 대한 한국의 실제 사례

를 벤치마킹할 필요가 있음 
  - 한국의 경우 단기 보관 시스템에는 15일 정도 보관하

고 장기 보관 시스템에는 향후 법적인 근거의 활용도
로 쓰일 경우를 대비하여 2~3년 정도 보관 후 삭제함 

③ Center System 

① 목적 현장 시스템, IOCC 및 유관 기관들 간의 네트워크 연계방
안 논의 

②일시 및 장소
③참석자 

상동 

④주요 내용 

- 현재 JCF에서 모니터링 하고 있는 시스템은 지금 제안
한 IOCC 안으로 통합되어야 함 

- IOCC는 911 시스템은 갖춰져 있지 않고 설치될 카메라
가 수집하는 정보들이 어떠한 기관과 공유될 것인지, 또 
유관 기관 간의 협조체계가 어떻게 짜여 질 것인지에 
따라 발생하는 문제에 대한 대처가 이루어짐 

- Public Safety System이 잘 갖춰져 있지 않음, 예를 
들어 경찰과 소방서간의 커뮤니케이션 시스템이 없음, 
따라서 IOCC가 유관 기관간의 공조를 이끌어낼 수 있
는 수단이 될 것이라 기대함 

- 현재까지 되어 있는 보고서 상에서는 data 
collecting-> processing the data into 
information-> acting on the information을 하는 과
정이 자세히 기술되어 있지 않음, 따라서 본 보고서만으
로는 모든 단계를 아우르는 큰 그림을 전달하기 어려운 
점이 있음 

- 한국의 예로 어떠한 data handling 과정이 있는지 보
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여줄 것임 
- 몬테고베이시는 관광객들이 많은 도시로 관광객의 안전

을 위한 기능이 추가 되었으면 함, 예를 들어 버튼을 누
르면 현장의 이미지가 센터로 전송되는 등의 기능이 유
용할 것임 

④ Cyber Security 

① 목적 ISO/IEC 27001:2005 기준을 이해하고 IOCC에 적용할 수 
있는 방법을 고안 

② 일시 및 장소
③ 참석자 

상동 

④ 주요내용 특이내용 없음 
⑤ Network System 

① 목적 네트워크 시스템 구축 방법 논의 
② 일시 및 장소
③ 참석자 

상동 

④ 주요내용

- NWA와 네트워크 구축 하는 민간업체가 협약을 통해 저
렴하게 Backbone 네트워크를 사용할 수 있는 방안을 
강구 중임 

- 이러한 방법으로 예산의 상당부분을 절약할 수 있어, 이
를 반영하기 위해 NWA와의 자료 공유가 실시간으로 이
뤄져야 함 

- 네트워크가 해킹을 당했을 때 이러한 사실이 담당 
Agency에게 reporting되는 시스템이 필요함 

⑥ Implementation Plan 
① 목적 네트워크 시스템 구축 방법 논의 
② 일시 및 장소
③ 참석자 

상동 

④ 주요내용 - 현재 예정부지가 비좁아 최소 인원인 21명이 어떻게 배
치가 될 것인지가 관건임 

⑦ Outstanding Issue
① 목적 - Gunshot Alert 시스템에 대한 이슈 정리 
② 일시 및 장소 상동 
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③ 참석자 

④ 주요내용 - Gunshot Alert 시스템은 비용 대비 그 기능이 아직 미
비하여 당장은 설치하지 않는 방향으로 가야함

 관련 사진 

① Consensus Building Meeting 

① 회의 목적   사전 미팅에서 나왔던 주요 사항들을 중심으로 전반적인 
IOCC 계획에 대한 합의에 도달함 

② 일시 및 장소 2014. 1. 23 / SJPC

③ 참 석 자
◦ Jamaica 관계자들 : Steve Anderson외 약 15명 
◦ IDB Headquarter : Mauricio Boushela, Roland      
                    Krebs

 

 

 

□ Consensus Building Meeting (1월 23일)
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◦ IDB Jamaica Office : Glaister Cunningham, Sophia  
                       Whyte-Givans
◦ 한국 측 참석자 : 이옥주 주무관(기획재정부)                    
                  이현정 차장, 김야야 연구원(수출입은행)       
                  이상건 박사, 김현정 연구원, 김미령 이사,     
                  김익산 상무(국토연구원 컨소시엄) 

④ 주요내용 

- 전반적으로 본 사업에 연관된 기관들 중 NWA가 컨설
팅 팀과 협력해야 할 요소들이 많이 있음 

- 현재 IDB가 ESCI(Emerging Sustainable Cities 
Initiative) 프로젝트의 일환으로 몬테고베이시와 협력 
중인 재개발 사업과 본 사업이 같이 맞물려 돌아가야 
함에도 불구하고 그렇게 일이 진척되지 않아 상충되는 
부분을 다소 발견할 수 있음 

- 본 컨설팅이 종이서류로 전락하지 않고 실제 수행이 되
기 위해서는 짚어야 할 내용들이 많음, 향후 계획을 
위해서 어떻게 funding을 받을 수 있을지도 아직 불투
명한 상태임 

- 단속으로부터 생기는 범칙금들이 어떤 경로로 흘러들어
가 쓰일지도 고려해야 함 

- IOCC에 수집되는 정보가 어떻게/ 어떤 기관과 공유할 
것인지 기획해야 함 

- 대부분의 택시가 개인들에 의해 소유되고 있기 때문에 
이러한 택시의 운행을 모니터링 할 수 있는 법적근거가 
마련되어야 함 

- Parking Information System의 경우 Civic Center보
다 Harbour Street Craft Market이 더 적합함, Civic 
Center는 한번 차량이 들어가면 하루 종일 변동사항이 
없기 때문에 모니터링 할 사항이 없음

- IOCC 조직에 대해서는 각 스텝에 대한 
skill-requirement를 제시할 필요가 있음, 또한 
security 요원은 24시간 자리를 지켜야 하며 현재 제시
된 설계안에 배치할 수 있는 6명의 스텝이 누가 되어야 
할 것인지 반영되어야 함
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- 향후 IOCC 운영 인력에 대한 Training을 고려할 필요
가 있음   

   

② NWA Feedback

① 회의 목적 본 사업과 깊은 관련이 있는 NWA의 시각에서 최종 보고
에 대한 Feedback 제공 

② 일시 및 장소
③ 참 석 자 

상동 

④ 주요내용 

- 몬테고베이 IOCC 설립계획에 자메이카 전역에 구축될 
Safety Communication Backbone사업을 포함하여 
확장할 것 

-  광통신망 사용권 및 정부가 소유하는 커뮤니케이션 타
워를 본 프로젝트를 통해 구축할 IOCC 센터가 사용하
기 위해서 NWA와의 적극적인 공조가 필요함  

- 현재 커뮤니케이션 수단으로 가지고 있는 쌍방향 라디
오 네트워크는 향후 확대되어 유관 기관간의 모바일 네
트워크, 모바일-IP 전화-119 콜센터 간 연계, 모바일 영
상, 문자 메시지를 통한 다양한 수단이 고려되어야 함 

- IOCC센터의 체계 및 구조가 유관 기관에 공유되어야 
함 

- NWA 가 현재 진행하고 있는 사업, 기타 다른 기관이 
진행하고 있는 사업과 IOCC 사업의 중복을 방지하고 
긴밀하게 연관시키기 위해 예산안 편성 시 유의해야 함

③ Feedback  정리

① 회의 목적 지금까지 도출된 주요 내용과 Feedback 정리 
② 일시 및 장소
③ 참 석 자 

상동 

④ 주요내용 

◦ Data 관련 Feedback
- Data를 수집한 후 그 데이터를 처리하여 향후 액션을 

취하는 과정이 보고서에 반영되어야 함 
- Data의 사이즈를 결정하여 데이터 저장소에 얼마나 오

래 저장할 수 있는지, 데이터 처리 방법은 어떻게 할 것
인지 결정해야 함 
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- 많은 양의 정보가 매번 수집될 수 없다면, 어떠한 움직
임이 감지될 때만 녹화가 된다던지 하는 소프트웨어를 
활용할 수 있음  

- 수집한 데이터에 접근할 수 있는 권한의 범위, 데이터에 
대한 프라이버시 침해 문제 등이 고려되어야 함  

◦ IOCC 공간
- 처음에 제공된 IOCC의 부지가 너무 좁아 다른 대안이 

필요함 -> 몬테고베이시에서 처음에 제시했던 공간보다 
약2.5배 더 넓은 공간을 제공해주기로 함 

- IOCC 센터에 접근을 제한하는 보완 기능이 필요함
- IOCC 스텝의 기능 요구사항에 대한 description 필요  

◦ 카메라 기능
- 재난 방지 카메라가 단순히 모니터링을 통해 운영되는 

것에 대한 한계점 : ODPEM 내 수자원을 관리하거나 
계측하는 서비스가 있으므로 이들과의 공조를 통해 해
결

- 카메라의 옵션을 최적화 시키는 프로그램의 설치가 필
요 예를 들어 센터에 설치된 화면에서 모든 카메라를 
모니터링 할 수 없으므로 모니터링이 안되는 상황에서
도 카메라의 오작동이 발생하면 알람이 울려야 함 

- 많은 카메라를 관리할 수 있는 스마트 시스템을 CCTV
에 탑재해야 함  

◦ 자동 단속시스템의 법제화
- 자동단속 및 프라이버시 보호에 대한 법제화가 필요함

◦ 예산 관련 이슈
- IOCC 비용 안에 각종 furniture와 하드웨어 및 소프트

웨어의 유지관리비용이 포함되어야 함 
- 예산에 제약이 없다고 가정하고 실현 가능한 모든 것을 

포함시켜야 함 

◦ 택시 및 공공차량 관리 
- 택시 및 공공차량(경찰차, 앰뷸런스 등)이 수요자들이 

필요로 하는 곳에 제대로 배치되는지 모니터링 할 필요 
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있음 
- 몬테고베이시에서 비상 차량의 수를 확인해주기로 함 

④ Action Plan 수립을 위한 발표 

① 회의 목적 IDB에서 프로젝트 프로모션을 위해 준비하는 Action 
Plan에 대한 Guideline 

② 일시 및 장소 상동 

③ 참 석 자 

◦ Jamaica 관계자들 : Steve Anderson외 약 5명
◦ IDB Headquarter : Mauricio Boushela, Roland     
                     Krebs
◦ IDB Jamaica Office : Glaister Cunningham,        
                        Sophia Whyte-Givans
◦ 한국 측 : 이옥주 주무관(기획재정부)                 
            이현정 차장, 김야야 연구원(수출입은행)     
            이상건 박사, 김현정 연구원, 김미령 이사,   
            김익산 상무(국토연구원 컨소시엄) 

④ 주요내용 

◦Diagnosis
- IOCC 정의/ IOCC가 신흥 도시에 줄 수 있는 이득
- 몬테고베이시가 겪고 있는 이슈에 대한 IOCC 솔류션 
- IOCC가 해결할 수 있는 몬테고베이시의 문제점에 대한  
  해설 
- 현재 발생하고 있는 문제점과 솔루션간의 연계
- Baseline data 삽입 
- IOCC 솔루션이 처방되지 않았을 때 몬테고베이시가    
  겪을 수 있는 어려움

◦Action/Intervention
- IOCC 솔루션과 문제점 간의 연계 
- IOCC 솔루션의 목적
- 펀딩이 가능한 요소들
- Milestone에 모니터링 시스템 고려
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- 역량, 예산, 기술적인 한계로 인해 발생할 수 있는 risk  
  들 
- 타겟층/타겟지역/지역의 크기

◦Impact
- IOCC 프로젝트가 추구하는 장기적이고 전략적인 목표  
  들
- IOCC 운영 중간에 솔루션의 효과에 대해 평가할 수 있  
  는 내용이 Milestone에 추가되어 있는지?
- 기대되는 점 
- 성공적인 IOCC의 정의 

◦Next Step
- IOCC Design 후에 Implementation까지 진행되어야    
 하는 사항들
- Pre-feasibility 및 Feasibility Studies에 대한 필요성   
  및 펀딩 source들
- 담당 부처와의 또 다른 컨설팅 사업을 진행할 것인지
- IOCC 가 제대로 되기 나아가기 위해서 어떠한 메커니   
 즘이 필요한지

⑤ IOCC 신규 사이트 방문 

① 방문 목적
기존에 제시된 IOCC 사이트는 최소한의 장비 및 인력을 
수용하기에 부족하여 몬테고베이시에서 새로운 공간을 제
안함 

② 일시 및 장소 2014년 1월 23일 / SJPC 2층

③ 참석자 

◦ 자메이카 측 : Ricardo Rhoden 외 2명
◦ IDB Headquarter : Mauricio Boushela
◦ 한국 측 :  이상건 박사, 김현정 연구원, 김미령 이사,        
               김익산 상무

④ 주요내용
- 기존에 제시한 부지에 비해 약 2.5배 넓어 크기면에서는 

IOCC 크기 기준을 충족하지만, 엘리베이터 및 계단실 
등의 코어가 건물 중앙에 위치하여 공간의 효율성은 
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떨어짐
- 그러나 최대한 효율성을 살릴 수 있도록 공간을 재 

설계할 것임 
관련사진 

 ①최종보고 

① 회의 목적  
 자메이카 MLGCD 장관 및 주 자메이카 한국 대사 등의 
참석 하에 최종보고를 포함한 공식 미팅 개최를 통해 향
후 프로젝트가  본 컨설팅을 통해 실현될 수 있도록 주요 

□ Final Reporting (1월 24일) 
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관계자들의 헌신 및 협력 표명      

② 일시 및 장소  2014. 1. 24 /SJPC

③ 참 석 자

◦자메이카 측 
  - Noel Arscott 장관(MLGCD)
  - Glendon Harris 시장(몬테고베이시)
  - Gerald Lee(SJPC 총괄 담당)
  - 이외 관계자 약 40여명 
◦IDB Headquarter : Mauricio Boushela, Roland      

                     Krebs
◦IDB Jamaica Office : Glaister Cunningham, Sophia  
                       Whyte-Givans
◦IDB Panama Office : Brian Mc Nish
◦한국 측 : 임기모 대사, 김성훈 연구원                 
          (주 자메이카 한국 대사관)
           이옥주 주무관(기획재정부)                   
          이현정 차장, 김야야 연구원(수출입은행)       
          이상건 박사, 김현정 연구원, 김미령 이사,     
          김익산 상무(국토연구원 컨소시엄) 

④ 주요내용 

 

◦ 개회사 (Gerald Lee /SJPC 총괄 책임자)
- 본 회의에 대한 간략한 소개 및 향후 프로젝트 발전에 

대한 기대 표명
◦ IOCC 컨셉 요약 발표 (Ricardo Rhoden/SJPC 행정국

장)
- 자메이카 측을 대신하여 최종보고회 참석자들의 이해를 

돕기 위한 간략한 IOCC 컨셉 요약 발표

◦ 축사 (임기모 대사/주 자메이카 한국대사관)
- 성과에 대한 감사의 말씀, 사업이 잘 되면 몬테고베이시

에 교통량 조절 및 재난방지 등에 효과가 있을 것으로 
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기대되며 이러한 솔루션이 자메이카 전 지역에 적용될 
수 있기를 희망함 

◦ 축사 (Mauricio Boushela/IDB Sr. Specialist)
- 지금까지의 성과는 자메이카 관계자들의 적극적인 공조

와 KSP팀의 열의가 함께 이뤄낸 것이며, IOCC가 현실
화되기까지 지속적인 공조를 희망함 

◦ 인사말 (Glendon Harris/몬테고베이시 시장)
- 몬테고베이시는 지구 상에서 가장 아름다운 도시 중 하

나로 지속적인 발전을 꾀하기 위해 IDB와 지속적으로 프
로그램을 진행하고 있음, 그 중 본 프로젝트는 가장 기
대가 되는 사업 중 하나로 사업이 완료되기까지 몬테고
베이시는 아낌없는 지원을 할 것임  

◦ 참석자 소개
- 자메이카 측 : Steve Anderson(MLGCD, 국장)
- 한국 측 : 이옥주 주무관(기획재정부)
- IDB : Mauricio Boushela(IDB/Sr. Specialist)

◦ KSP 프로그램 소개 (이현정 차장/ 한국수출입은행)
- KSP 사업 개요 및 MDB와의 공동 컨설팅 소개, KSP로 

진행 중인 사업 리스트 소개, 자메이카 프로젝트에 대한 
기대 효과 발표 

◦ Main Address(Noel Arscott 장관/MLGCD)
- 자메이카의 지속가능한 발전을 위해서 IOCC 센터 설립

과 같은 프로젝트가 성공적으로 완수되어야 한다고 생
각함, 이는 국민들의 삶의 질을 향상시키는 것뿐만 아니
라 사회경제적으로도 큰 발전을 거둘 것으로 기대함 

 
◦ 최종보고 (이상건 박사/국토연구원)
- 몬테고베이시는 세계적인 관광도시로서 자메이카의 얼굴
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이 될 수 있는 도시이므로 지속적인 발전을 위해 다양한 
액션을 취해야 하며, IOCC는 그 대안 중 하나로 강력한 
솔루션이 될 수 있음

- 자메이카 공무원 4명이 작년 11월에 한국을 방문하여 
IOCC를 비롯한 한국의 스마트 시티에 대한 트레이닝 프
로그램을 수료한 바 있음 

- 몬테고베이시는 범죄, 교통 체증, 자연재해로 어려움을 
겪고 있으며, KSP 팀이 제안하는 7개의 서브시스템으로 
개선을 꾀할 수 있음 

- 신호제어시스템을 도입하여 주요 교차로의 교통혼잡을 
예방할 수 있으며, 교통정보제공시스템은 운전자에게 도
로정보를 제공함으로써 유사시 우회도로 안내 및, 자연
재해 등으로 인한 도로상황을 안내해 줄 것임, 자동 단
속시스템으로 신호와 속도를 단속할 수 있으나, 이를 뒷
받침해 줄 수 있는 법제화가 우선시 되야함

- 교통체증의 큰 원인이 되는 Route 택시와 응급차량은 
GPS를 장착하여 모니터링 할 필요가 있음 

- 방범시스템과 재난방지 시스템을 통해 응급상황 발생 시  
유관기관과의 공조를 통해 빠른 대처가 가능해 짐

- NWA에서 이미 계획을 갖고 있는 Backbone 네트워크를 
고려하여 본 사업에 반영할 것임 

- 시스템 구성요소, 정보 흐름도, 소프트웨어 디자인 발표 
및 몬테고베이 IOCC 디자인 설명, IOCC에서 가장 중요
한 것이 통신 네트워크임 

- 본 사업 이후의 Next Step으로 구체적인 액션플랜 도
출, 이해관계자들 간의 합의 및 법제화 등에 대한 행정
적인 뒷받침과 펀딩의 창구를 개발하는 것을 제안할 수 
있음 

◦ Q&A
Q1. 이 프로젝트의 파이낸싱은 어떻게 될 것인지?
A . 몬테고베이시는 관광도시이기 때문에 관광부에서도 펀

드를 조달할 계획이며, IOCC가 통합적인 기능을 갖고 
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있어 각 섹터별 유관 분야에서 펀드를 이끌어 낼 것으
로 보고 있음 

Q2. 허리케인 등 날씨의 영향으로 전력공급이 되지 않을 
때 CCTV 작동은 어떻게 하는지?

A . UPS 장치를 통해 약 3시간동안 CCTV에 전력을 공급
할 수 있으며 전력 생산기를 통해 장시간 전력을 공급
할 수 있음 

Q3. 2단계 사업까지의 소요되는 총 예산은?
A . 약 USD 2,000만 불

피드백 1. 수집된 정보들이 어딘가에 보관이 되면 이것을  
      관련된 기관들이 쉽게 접근할 수 있어야 함

피드백 2. IOCC에 수집되는 정보들을 일반인들이 스마트  
      폰이나 장치를 통해 접근할 수 있어야 함  

   

② Wrap-up Meeting

① 회의 목적   주요 인사들 간 본 컨설팅을 마무리하면서 앞으로의 과
제 및 중요한 사항 논의   

② 일시 및 장소  2014. 1. 24 /SJPC 시장실

③ 참 석 자

◦자메이카 측 
  - Noel Arscott 장관(MLGCD)
  - Glendon Harris 시장(몬테고베이시)
  - Gerald Lee(SJPC 총괄 담당)
  - 이외 관계자 약 10여명
◦IDB Headquarter : Mauricio Boushela
◦IDB Jamaica Office : Glaister Cunningham, Sophia  
                       Whyte-Givans
◦한국 측 : 임기모 대사(주 자메이카 한국 대사관)        
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           이옥주 주무관(기획재정부)                   
           이현정 차장, 김야야 연구원(수출입은행)      
           이상건 박사, 김현정 연구원, 김미령 이사,    
           김익산 상무(국토연구원 컨소시엄) 

④ 주요내용 

- 자동단속시스템, 자료 수집으로 인한 사생활 보호, 범치
금을 부과하는 것을 뒷받침할 수 있는 법제도를 갖춰야 
함

- 다음 단계를 위한 Action Plan이 완성되면 관련 기관들
에게 회람시켜 좀 더 구체적인 안이 나올 수 있게 해야 
함

- IOCC의 솔루션을 제대로 활용하기 위해서는 자체적으로 
어떠한 점을 중점적으로 모니터링 할 것인지, 어떠한 문
제점을 해결하고 싶은지 내용을 구체화해야 함

- Funding에 대한 기관 별 공조가 이뤄져야 함  

관련사진 

임기모 대사 축사 몬테고베이시 시장 인사말 

이현정 차장 KSP 소개 이옥주 사무관 한국측 참석자 소개
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MLGCD 장관 Main Address 이상건 박사 최종 보고 

Q&A 단체 사진 
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구분 이름 직책/ 소속

Jamaica

Hon. Noel Arscott Minister/MLGCD

Mr. Steve Anderson Acting Director/MLGCD

Mr. Gerald Lee Secretary / St. James Parish 
Council

Councillor Glendon 
Harris Mayor / Montego Bay
Mr. Trevion 
Manning Director/SJPC

Mr. Ricardo Rhoden Director/SJPC

Mr. Bryce Grant Acting Secretary Manager

IDB

Mr. Mauricio 
Boushela    Sr. Specialist/IDB HQ
Mr. Glaister 
Canningmem   

Operations Specialist/IDB 
Jamaica)

Mr. Roland Krebs Consultant/IDB HQ
Ms. Sophia 
Whyte-Givans Consultant/IDB Jamaica

기획재정부 이옥주 주무관/기획재정부 

한국수출입은행
이현정 차장/한국수출입은행

김야야 연구원/한국수출입은행

[첨부 1 ] 

 출장 관련 주요 접촉 인사 


