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국외출장 복명서

1. 출장개요

◦ 과제명 : 2012년 사우디아라비아 경제발전경험 공유사업 중 지역발전
정책 부문 (수탁과제, 발주처 : 한국개발연구원, 기간 : 2012
년 7월 1일- 2013년 2월 15일)

◦ 출장자 : 문정호 연구위원
◦ 출장기간 : 2012년 12월 15일(토) ∼ 12월 19일(수)  (3박 5일) 
◦ 출장 목적
  - KDI는 2010년부터 사우디아라비아를 대상으로 경제발전경험 공유사

업을 추진 중이며, 2012년 수원국의 요청사항 중 지역발전정책
(regional planning) 포함

  - 사우디 정부부처 서면수요조사 및 KDI와 사우디 경제기획부간의 논
의 결과 확정된 연구주제에 대해 각 분야의 전문가를 선정하여 2012
년 6월 28일~ 7월 4일 사우디 현지 수요조사 및 1차 세부실태조사
를 실시

  - 2012년 10월 21일~10월 26일 중간보고회 및 정책실무자연수를 실
시하여 한국 연구진의 연구중간결과를 공유하고, 연구 주제와 관련된 
기관방문으로 실제 한국의 사례 학습을 통해 한국의 발전경험을 체험
하고 실무능력을 배양

  - 연구의 최종내용과 정책적 권고사항을 사우디 정책결정자(장․차관급)
에게 보고하고, 나아가 정부 및 학계, 언론, 국제기구 등의 관계자에
게 결과를 보고하고 논의하기 위해 최종보고회 출장 실시
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  ※ 사우디 아라비아 KSP 팀 출장자 (총10명)

이  름 소속 및 직위 역  할

현오석 KDI 대표단장

이형구 前 노동부장관 수석고문

김동석 산업·경쟁정책연구부 선임연구위원, KDI PM, 연구진

문정호 연구위원, 국토연구원 연구진

최완식 충남대학교 교수 연구진

김응진 Al Yamamah University 교수 연구진

박정호 경영지원본부 기획팀 전문연구원, KDI 원장님수행

곽미강 국제개발협력센터 전문연구원, KDI 사업관리

이서정 홍익대학교 법학과 4학년 재학 보조

김보배 숙명여자대학교 정치외교학과 4학년 휴학 보조

2. 출장일정

일정 출발지 도착지 업무수행내용 면담자

12월15일 

(토)

르완다,

키갈리*

사우디 

아라비아,

리아드

(00:30) 키갈리 출발

(8:30) 두바이(UAE) 도착

(11:30) 두바이(UAE) 출발

(13:00) 리아드 도착

(14:00-17:00) 경제계획부 방문 (Ministry of

Economy and Planning)

- 차관 예방

- 지역 및 도시계획 관련 정책부서 담당자 

간담회

- Dr. Ahmed Habib
Salah(Deputy
Minister),
- Mr. Abdullah A.
Al-Marwani(Director,
Research & Studies
Dept.),
- Mr. Yahya Al
Yahya (Economic
Researcher) 등

※ National Territorial Vision and Strategy for Green Growth towards 2030

과제 관련 국외출장 (12. 7~ 15)와 연계하여 수행
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일정 출발지 도착지 업무수행내용 면담자

12월16일 

(일)
리아드 리아드

(10:00-15:00) 2012 KSP 최종보고 내용 검토를 

위한 Workshop (Ministry of Economy

and Planning)

- 4개 KSP 주제별 발표 및 토론

- 교통부, 노동부, 통계청 등 관련부처 담당자 

참석

- Dr. Suleiman

Abu-Kharmeh(Advis

or for Regional

Planning),

- Dr. Mohamad

Mrayati(Advisor for

Science &

Technology)

12월17일 

(월)
리아드 리아드

(10:00-14:00) 경제계획부 방문

- 통계담당관, 국토 및 지역계획 담당관 등 

면담

- 최종보고를 후속조치 및 보완사항 협의 등

- Mr. Abdullah A.
Al-Marwani(Director,
Research & Studies
Dept.),
- Dr. Suleiman

Abu-Kharmeh(Advis

or for Regional

Planning)

12월18일 

(화)

리아드 리아드

(09:00-14:00)리아드 현지 탐방

- 재개발 지구

- 대중교통체계 등

리아드 두바이

(18:10) 리아드 출발

(21:00) 두바이(UAE) 도착

(22:55) 두바이(UAE) 출발

12월19일 

(수)
두바이 인천 (12:05) 인천 도착

3. 주요 면담 및 협의 내용

1) 경제기획부 (Ministry of Economy and Planning)

가. 일시: 2012. 12. 15(토) 19:30-20:30
나. 장소: Equestrian Club 회의실
다. 참석자: Mohammad Al-Jasser (장관), Ahmed Al Hakami(차관), 

Ahmad Habib Salah(차관보), Ghazi Joharji (아메리칸대학 교수), 
Mohamad Mrayati (장관고문), 한국 측 대표단 전원

☐ 이형구 수석고문은 KSP 사업에 협조해 준 경제기획부에 사의를 표하
며 각 연구진들에 최종연구결과를 간략히 보고 할 것을 요청
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੦ 김동석 박사는 경제기획부에서 제안했던 해외 타 연구소들과 KDI와의 
비교 분석을 위해 미국의 Brookings 연구소와 일본의 RIETI 연구소를 
방문할 계획이었으나, RIETI 연구소만 방문하게 되어 그 비전과/임무/
예산/법적 지위 등에 대하여 인터뷰했음을 설명

੦ 문정호 박사는 사우디 지역균형발전에 대한 연구에 지역개발인덱스와 
계획협력시스템에 초점을 맞추어 3개의 세부주제로 분류하였음을 설명, 
이는 다음과 같음. 

  - ① 지역발전지수(Composite Development Index), ② 지역개발성과 
측정지표 (Indicators for Measurement of Regional Development 
Status), ③ 국토.지역정책 및 계획체계에 있어서의 기관관 협력체계
(Coordination mechanism among planning agencies)

  - 국토 계획을 세우는데 있어 가장 중요한 점은 계획을 모니터링 하는 
것으로 한국의 광역경제권 모니터링 지표체계를 응용할 수 있음을 보고

੦ 현오석 원장은 자세르 경제기획부 장관의 리더십하에 올해 KSP 사업이 
성공적으로 마칠 수 있었음에 사의를 표하고, 향후 양국의 협력관계 구
축을 위해 지속적으로 노력할 것에 대한 강한 의지를 표명

੦ 자세르 장관은 KSP 사업과 지식기반경제 프로젝트에 한국과 사우디 양
국의 지적 자산이 투자 된 것이 사우디 경제발전에 실제로 이행될 수 
있도록 노력하고 있음을 밝힘
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2) 경제기획부 (Ministry of Economy and Planning)

가. 일시: 2012. 12. 16(일) 16:00-17:00
나. 장소: 경제기획부 회의실
다. 참석자: Ahmed Al Hakami(차관), Ahmad Habib Salah (차관보), 

Ghazi Joharji (아메리칸대학 교수), Mohamad Mrayati (장관고문), 
Abdullah Al-Marwani (조사연구국장), 한국 측 대표단 전원

੦ 마르와니 국장은 2013년 KSP 수요조사 결과를 공유하며 경제기획부, 
농업부, 교통부, KACST에서 수요가 있었음을 설명

  - KACST에서 요청한 연구주제는 2011년에 이미 진행된 과제로 2011
년 KSP 영문보고서를 전달할 계획이며, 경제기획부에서 요청한 5개
의 주제 중 장관의 검토 후 2개의 주제와 농업부, 교통부에서 제안한 
주제 총 4개의 연구주제를 2013년에 수행해주기를 바란다고 언급

੦ 하카미 차관은 SDI 설립은 1년 안에 마칠 수 없는 중요한 사업으로 
3~4년이 걸릴 것으로 예견되며, 인력 리크루팅에 KDI 측의 협조를 구
한다고 덧붙임

੦ 현오석 원장은 KSP는 demand-driven 프로젝트임을 재차 강조하며, 사
우디 측의 수요를 듣고 우리측의 공급 역량도 감안하여 경제기획부에
서 정하는 우선순위에 맞추어 다음해 연구주제를 선정할 것임을 설명
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3) 최종보고회

가. 일시: 2012. 12. 16(일) 09:30-14:05
나. 장소: 경제기획부 대회의실
다. 참석자: Mohammad Al-Jasser(경제기획부 장관), Ahmed Al 

Hakami(경제기획부 차관), Ahmad Habib Salah(경제기획부 차관보), 
Ghazi Joharji(아메리칸대학 교수), Mohamad Mrayati(경제기획부 장관
고문), Ahmad Al-Humaidan(노동부 차관보), Abdullah Alhaqbani (노
동부 차관보), Abdulkarim Alnojaidi (HRDF) 외 30여명, 김종용(주사
우디 한국대사), 이한상(주사우디대사관 참사관), 한국 측 대표단 전원

੦ 최종보고회에 주제 관련 정부부처 공무원 및 학자 약 40여명이 참석하
여 한-사우디 간의 KSP 사업에 큰 관심을 보임. 개회식 행사에서는 
무함마드 알자세르 사우디 경제기획부 장관의 환영사에 이어, 한국의 
대표단장인 현오석 KDI원장의 개회사와 김종용 주사우디 한국대사의 
축사가 이어짐

੦ 본 행사에서는「SDI 설립방안」,「지역균형발전」,「노동생산성 및 노동
시장 효율성 향상」, 「직업훈련 이-러닝 솔루션」의 4개 분야 연구결
과에 대한 한국 연구진의 발표와 양측의 논의가 실시됨

※ 별첨 발표자료 참조
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4. 출장경비

◦ 출장경비 : 0원 (한국개발연구원 및 사우디아라비아 정부 부담)

성명 계
항공
운임

체재비 기타경비
비
고일비 식비 숙박비

비자
발급료

현지
항공료

문정호 0

예산
과목

* 한국개발연구원 부담
과업지시서 
편성 여부

(수탁)
* 환율 : $1 = ₩1,158 (2012년 6월18일 매매기준율)

5. 출장효과

ㅇ 사우디 아라비아 지역발전정책 KSP 성과 확산
ㅇ 사우디 아라비아 정부 측의 국토연구원에 대한 관심을 제고하여, 향후 

국토 및 지역발전정책 관련 컨설팅 사업 가능성 확대 (2013년 3월 중 
핵심관계자 관계자 방한하며 국토연구원과의 협력관계 모색 예정)


